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1. Resumen Ejecutivo

SIGLA S.A. ha sido contratada por el BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID) para la
prestacion de servicios de asistencia técnica a la SUPERINTENDENCIA DE ELECTRICIDAD de la
Republica Dominicana a los efectos de desarrollar el proyecto “CALCULO DEL VALOR AGREGADO
DE TRANSMISION”? el cual abarca tanto la determinacién del VALOR AGREGADO DE TRANSMISION
(VAT) como también elaborar una propuesta de procedimiento para la preparacién del PLAN DE
EXPANSION de la Transmisién del sistema eléctrico dominicano.

2. Introduccion

En cumplimiento de los compromisos asumidos en el marco de dicha contratacidn se presenta el
Informe final donde se presentan los resultados obtenidos de los objetivos propuestos en los TDR.

1) Determinar el VNR de los Activos de Transmision, Eléctricos y No Eléctricos.
2) Determinar los Cotos de Explotacidn para cada afio.

3) Calcular el costo total de largo plazo del Sistema de Transmisidn.

4) Calcular el Peaje a pagar de cada afio por el Servicio de Transporte.

5) Definir un mecanismo de fiscalizacion y ajuste anual del peaje.

6) Elaborar una propuesta de procedimiento para la preparacién del Plan de Expansion de la
Transmision.

En el primer Informe Parcial, se calculé el Valor Nuevo de Reemplazo (VNR) eléctrico y no eléctrico
y los costos de explotacion de la empresa de transmision dominicana.

Los activos de la Empresa Modelo de Transmisidon (EM) se clasificaron en “eléctricos” (lineas,
subestaciones) y “no eléctricos” (edificios, vehiculos, sistemas informaticos). La EM fue concebida
como una empresa que presta servicio en forma eficiente y econdmica en su area de concesion y
gue cuenta con la cantidad de instalaciones y de recursos humanos y materiales necesarios para la
ejecucién de las actividades propias de la actividad de transmision de energia eléctrica.

Para los “Activos Eléctricos” se tomaron solo aquellos que estan prestando servicio a la fecha base
del estudio: diciembre de 2016.

Los “Activos No Eléctricos”, tales como Terrenos, Equipos y Sistemas (GIS, SCADA, Contables, etc.),
Vehiculos y Edificios de Oficinas son inversiones afectadas al servicio que, por lo tanto, deben
formar parte del VNR, pero adaptados a los requerimientos de la EM.

Para esto se usaron dos metodologias:

La primera, para el calculo del VNR de las instalaciones eléctricas, el cual se centré en la
determinacidn, revision y actualizacion de los costos unitarios de las instalaciones de transmision

1 Proyecto financiado con recursos de la Cooperacién Técnica No Reembolsable No. ATN/OC-15643-DR Estudio
Regulatorio para la Optimizacidn del Mercado Eléctrico proveniente del BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO
(BID)
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requeridas para la actualizacidén de costos del sistema de transmisién de la Republica Dominicana
que pertenece a ETED a finales de diciembre de 2016. Esto se hizo presupuestando una red eléctrica
hipotética de reemplazo, nueva, equivalente en capacidad de transmisién a la existente,
conformada por una minima variedad y cantidad de mddulos de transmision estandar.

La segunda, consta del calculo del valor de los costos de la EM de Trasmisién, la cual incluye los
costos de operacion y mantenimiento (O&M) y gestién administrativa.

La siguiente tabla resume los resultados obtenidos en el primer informe correspondiente al calculo
de VNR Eléctrico y No Eléctrico y los costos de explotacion.

Tabla N° 1: ETED - Resumen VNR y Costos de Explotacién Aiio Base 2016

item Subltem Moneda 2016
Eléctricos SSEE [USS] 265.456.301
VNR Eléctricos Lineas [USS] 537.947.948
No Eléctricos [USS] 41.655.658
Total VNR [uss] 845.059.907
Estructura [USS/afio] 16.885.902
Costos de Explotacion
Intervenciones O&M [USS/afio] 7.012.369
Total Costos de Explotacién [u$s/aiio] 23.898.270

Fuente: Elaboracion propia en base a Empresa Modelo. Incluye ITBIS

El cdlculo del VAT se hizo sobre la base de dos grupos principales de costos de la EM: Los de Capital
(rentabilidad + amortizacién) y los de Explotacion.

Los costos de Capital fueron calculados aplicando el FRC (factor de recuperacion de capital) al VNR
(Valor Nuevo de Reposicion) de las instalaciones “eléctricas” (vida util n=30 afos) y “no eléctricas”
(vida atil estimada en cada caso particular). La tasa empleada en la férmula de FRC corresponde a
laindicada en el Art 123 Ley General de Electricidad N° 125/01 (Resolucién Junta Monetaria D/F 30-
09-2015) la cual asciende a 9,02%.

Los de Explotacidn se estimaron sumando costos de Estructura (organigrama) e Intervenciones de
O&M (cuadrillas) de la EM.

La siguiente tabla resume los valores utilizados del VNR y Costos de Explotacién para el calculo del
Peaje (VAT) del afio base 2016, a la vez que calcula el valor anual del peaje de acuerdo a lo descripto
en el punto anterior.

Tabla N° 2: Requerimientos de Ingreso de la Red Afio Base 2016 — Peaje ETED

Concepto item VNR :\\;‘ :_:)I aad Incidencia
Anualidad Eléctricos SSEE [USS] 265.456.301  25.884.385 24,0%
Activos Eléctricos Lineas [USS] 537.947.948 52.454.780 48,7%

NO Eléctricos [USS] 41.655.658 5.472.547 5,1%
Costos de Estructura [USS] 16.885.902 15,7%
Explotacion Intervenciones O&M  [USS] 7.012.369 6,5%
TOTAL [uss] 845.059.907 107.709.983

8.975.832 [U$S/mes]

Fuente: Elaboracion propia en base a Modelo VAT. Incluye ITBIS.
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Para el afio 2016, los requerimientos e ingresos de ETED se estiman en USS 107.709.983.

En el informe 2, se calculd el peaje a pagar por el servicio de transporte, la cual propone La férmula
de indexacion que corresponde a un polinomio lineal que recoge la variacion en los precios de los
principales componentes nacionales e importados, tanto de las instalaciones que componen el
sistema de transmisidon como de los costos de operacién y mantenimiento

/ PPINonFw,_,, PPIITO, 4, PPITpR,_, ,
—+ta —+a -
N PPINONFWygyy ' PPUTLygyny P PPITPR, |

VAT ;, = VAT
v dien=1 | PPIi—l,n Ipcni—l,n tcnov,n—l /

+app; + apc

PPInov,n—l Ipcnnov,n—l tCi—l,n

Siendo:

i mes en que se realiza el transporte, y para el cual se determina el valor unitario del peaje de
transmision;

i-1: mes anterior al mes en que se realiza el transporte, y para el cual se determina el valor unitario
del peaje de transmisidn;

n: ano en que se realiza el transporte, y para el cual se determina el valor unitario del peaje de
transmision;

n-1: afo anterior al afio en que se realiza el transporte bajo consideracion;
dic: mes de diciembre;

nov: mes de noviembre.

VAT; ,= Peaje actualizado mes / afio n

VATg;cn—1= Peaje determinado en el presente estudio tarifario

PPINonFw = indice de Precios al Productor “Power wire and cable, made from nonferrous
metals. Series id: PCU3359293359291” de los Estados Unidos de América publicado por el U.S.
Department of Labor, Bureau of Labor Statistics.

PPIIrO = indice de Precios al Productor “Iron and steel mills. Series id: PCU331110331110” de los
Estados Unidos de América publicado por el U.S. Department of Labor, Bureau of Labor Statistics.

PPITpR = Indice de Precios al Productor “Transformers and power regulators. Series id:
WPU1174” de los Estados Unidos de América publicado por el U.S. Department of Labor, Bureau of
Labor Statistics.

PPl = indice de Precios al Productor “Industrial Commodities Less Fuels. Series id:
WPUO03T15M05” de los Estados Unidos de América publicado por el U.S. Department of Labor,
Bureau of Labor Statistics.

IPCn = indice de Precios al Consumidor de Republica Dominicana, indice general.

tc,=tasa de cambio empleado para realizar la conversidn de ddlares de Estados Unidos de América
a pesos dominicanos;

Anonrw - POrcentaje de los costos de transmisidon correspondientes a conductores eléctricos.
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a;0 . porcentaje de los costos de transmisidon correspondientes a torres de acero, porticos de
subestaciones y demds componentes de acero.

arpr : porcentaje de los costos de transmision correspondientes transformadores y reguladores de
potencia.

app; . porcentaje de los costos de transmisidn correspondientes al resto de los materiales
importados.

a;pc : porcentaje de los costos de transmision correspondientes a costos nacionales, por ejemplo,
salarios, servidumbres, terrenos.

La periodicidad de actualizacion de los cargos, se propone sea mensual, considerando los valores
promedio mensuales del mes anterior.

Los coeficientes del polinomio de indexacion se muestran en la siguiente tabla:

Tabla N° 3: Coeficientes del Polinomio de Indexacidn del Peaje

Ponderador Concepto %
®NonFw Conductores no ferrosos 5,61%
Ao Acero 16,55%
QrpR Maquinas 4,73%
Upp; Resto materiales importados 29,30%
QApc Salarios, materiales y servicios nacionales | 43,81%
Total 100,00%

Fuente: Elaboracidn propia en base al Modelo VAT.

Adicionalmente, en el marco del Contrato “CONSULTORIA CALCULO DEL VALOR AGREGADO DE
TRANSMISION” se requeria la elaboracion de la propuesta de un PROCEDIMIENTO DE ACTUALIZACION DE LA
EXPANSION DEL SISTEMA DE TRANSMISION. Esta Etapa del Estudio contratado fue realizada, siendo
presentado y finalmente aprobado el citado procedimiento para la realizacion del Plan de
Expansion que debe aprobar la SIE cada periodo de cuatro afos (“PLANEX”) conforme con la Ley
125-01, el RLGE y demas normativa vigente.

El procedimiento desarrollado se presenta en el Capitulo 4 del presente informe y tiene el caracter
de guia operativa para quien deba desarrollar el PLAN DE EXPANSION DE LA TRANSMISION. Aunque fija
pautas, no tiene el caracter de un “reglamento”, sino antes bien de un Manual que define etapasy
responsables, y orienta al planificador sin reemplazar su buen criterio conforme con las reglas del
arte.

El PROCEDIMIENTO busca garantizar la expansidon éptima (eficiente) del sistema de transmision,
teniendo en cuenta las previsiones de evolucion la demanda y de crecimiento de la oferta en su
contexto espacial, entendiéndose por tal aquel conjunto de obras capaz de satisfacer la demanda
en condiciones reguladas de calidad técnica, a partir de la expansion de la oferta, con la méaxima
eficiencia —menor costo total actualizado en un amplio rango de variabilidad de los parametros clave,
evaluacion estratégica y de riesgos, etc.

Aunque el Art. 282 del RLGE dispone que la CNE aprobara las obras de transmisién que la Empresa
Transmisora debera ejecutar en los préximos cuatro (4) afios, remuneradas en la tarifa del periodo,
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el PROCEDIMIENTO abarca un periodo de analisis de quince (15) afios, de manera de garantizar que el
Plan elaborado sea el mas eficiente considerando el largo plazo. Ese periodo se distribuye como
sigue:

« ANO 0 — Afio inmediato anterior al de realizacién del PLAN DE EXPANSION, base de datos de
referencia de demanda, oferta, precios, etc.

« ANO 1 - Afio de realizacion del Estudio “PLANEX” y aprobacién por parte de la SIE de las obras
a realizar en los 4 préximos afios.

e ANOS 2 A5 — Obras previstas en el PLAN DE EXPANSION de caracter “firme”, aprobadas por la SIE
para su realizacién obligatoria, incluyendo todas aquellas obras que, aunque se prevea su
puesta en servicio después del ARO 5, deben ser iniciadas entre los AROS 2 y 5.

e ANOS 6 A 15— LAsobras que deberian iniciarse a partir del ANO 6, se consideran “condicionales”
y deberan ser confirmadas o modificadas en el siguiente Estudio de Expansién, al cabo de cuatro
afios.

El cumplimiento por parte de la ETED, tendrd caracter obligatorio, ya que los cargos por ejecuciéon

de las obras firmes habran sido oportunamente incorporados en la Tarifa de Transmision del

periodo vigente.

3. Valor Agregado de Transmision

Segun la Ley General de Electricidad (LGE):

e El PT (peaje de transmisidn) debe cubrir el costo total de largo plazo del sistema de
transmisidn, constituido por la anualidad de la inversién, mas los costos de operacion y
mantenimiento de instalaciones eficientemente dimensionadas (Art. 85°).

e Laanualidad de la inversidn se calcularda a partir del VNR de las instalaciones con la tasa de
costo de capital definida en la LGE (Art.87°).

e Laanualidad de lainversidn y los costos de operacidon y mantenimiento de las instalaciones
de transmisidn, seran determinadas cada 4 afios por la SIE (Art. 87°).

Segun el Reglamento de Aplicacion de la LGE:

e Lasinstalaciones del Sistema de Transmisidn, sus valores nuevos de reemplazo, la anualidad
de la inversidon y los costos de operacion y mantenimiento de cada una de las instalaciones
existentes y aquellas por construir dentro de periodos de cuatro (4) afios, seran definidos
mediante resolucién de la SIE.

e El costo total anual de cada instalacion del Sistema de Transmisién, correspondiente a la
anualidad de la inversidn y los costos anuales de operacién y mantenimiento, sera utilizado
como base para la determinacién del Peaje de Transmisidn (Art. 359°).

En el presente informe y de acuerdo a la actualizacion de la metodologia de cdlculo del valor de
peaje, se calcula dicho valor para el afio base.

Los “Activos Eléctricos” considerados en este estudio son entonces, los que estuvieron prestando
servicio en el afo base 2016 (fines de diciembre).

Los “Activos No Eléctricos”, tales como terrenos, equipos y sistemas informaticos (GIS, SCADA,
contables, etc.), vehiculos y edificios de oficinas, inversiones afectadas al servicio que también
deben formar parte del VNR, fueron adaptados en cantidad y calidad a los requerimientos de la EM.
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El valor del peaje de transmisidn (Pty) para el afio base fue calculado estimando para dicho afio (Dic
- 2016), los costos anuales de la EM Transmisidn, concebida como una empresa que presta servicio
en forma eficiente y econdmica en su drea de concesidén y que cuenta con la cantidad de
instalaciones y de recursos humanos y materiales necesarios para la ejecucion de las actividades
propias de la actividad de transmision de energia eléctrica.

El calculo del VAT se hizo sobre la base de dos grupos principales de costos de la EM: los de Capital
(rentabilidad + amortizacién) y los de Explotacion.

Los de Capital fueron calculados aplicando el FRC al VNR de las instalaciones “eléctricas” asumiendo
una vida atil de 30 afios y “no eléctricas” (vida util estimada en cada caso).

Los de Explotacidn se estimaron sumando costos de Estructura (organigrama) e Intervenciones de
O&M (cuadrillas) de la EM.

La tabla siguiente resume los conceptos involucrados:

Tabla N° 4: Requerimientos de Ingreso de la Red

Costo Tipo Formula/Tipo Activos Concepto
Lineas
Eléctricos SSEE

. tx(1+ )" Servidumbres
Anualidad de| FRC =

“d+ror-1 Edific
Cos’fos de Activos Eléctricos y 1+0 1 Hiclos
Capital Terrenos

No Eléctricos Actri
£=9.02%2 No Eléctricos 'y cples
Vehiculos

Sistemas

Salarios

Estructura Mantenimiento (Edificios y Equipos)
(Organigrama) Consumos del personal

Gastos Anuales Servicios

Operacion

Intervenciones O&M Mantenimiento Preventivo
Mantenimiento Correctivo

Costos de
Explotacién

Fuente: Elaboracidn propia.

La tasa empleada en la formula de FRC corresponde a la indicada en el Art 123 Ley General de
Electricidad N° 125/01 (Resolucién Junta Monetaria D/F 30-09-2015) fijada en un 9,02%.

3.1 Costos Unitarios

3.1.1 Bienes de Capital
a) Instalaciones Eléctricas

El procedimiento utilizado para obtener los costos unitarios eficientes de activos eléctricos del
sistema de transmision ya fue descripto en el Informe I.

Estos costos surgen de valorizar una minima variedad y cantidad de mdédulos estandar y eficientes
de transmisién nuevos, de reemplazo de los existentes. Por “estdandar” se entiende que su disefio
y tecnologia son los de uso corriente y por “eficiente” que sus componentes son los ajustadamente
necesarios en cantidad, dimensién y calidad para satisfacer los requerimientos del servicio.

2 Articulo 123 Ley General de Electricidad N° 125/01 (Resolucién Junta Monetaria D/F 30-09-2015)
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Las instalaciones de la ETED se representaron en términos de UPEs (Unidades de Propiedad
Estandar) pertenecientes a alguna de las siguientes cuatro familias:

e Infraestructura basica de subestaciones (edificio, caminos de acceso, malla o cerco
perimetral, iluminacidn, servicios auxiliares, sistemas de control y comunicacion, medicidn,
alarma, etc.) en [USS/conjunto].

e Madquinas de subestaciones (transformadores, reactores, capacitores, etc) en [USS/MVA].

e Campos de subestaciones (salida de linea, transformador, acoplamiento y capacitor) en
[USS/conjunto] y

e km de linea en [US$/km].

Los costos unitarios de materiales principales (postes, torres, cables, aisladores, transformadores,
interruptores, etc..) fueron obtenidos de distintas fuentes:

e Para la determinacidn de los precios unitarios de materiales, se cuenta con una base de
datos propia y de facturas de compras de materiales referentes a empresas de
Centroamérica, Peru, asi como informacion recibida de ETED de licitaciones recientes.

e Losvalores obtenidos pueden verse en el Anexo I. Estos costos contemplan los de provision
de materiales, montaje e indirectos (ingenieria de detalle, generales, beneficios y
financieros durante la construccién) para instalaciones de reemplazo “llave en mano”, es
decir en la hipotesis de que el transportista se limite a planificar, licitar, contratar e
inspeccionar la instalacidn hasta su entrada en servicio.

3.2 VNR Activos Eléctrico

El VNR de los activos eléctricos fue obtenido como la suma producto de la cantidad de instalaciones
itemizadas en términos de UPEs por sus respectivos costos unitarios.

Los pasos seguidos fueron:

e Confeccidn de un Inventario de las instalaciones que estan prestando servicio actualmente
(afio base 2016).

e Confeccion de un Inventario en términos de UPEs, en el que las unidades existentes y
previstas fueron reemplazadas por los estandares correspondientes.

e Suma producto de cantidades por costos unitarios, afio por afio.

El Valor Nuevo de Reposicidon se define como, el costo de proveer, construir y poner en servicio
instalaciones (terreno, servidumbres, materiales, transporte, montaje, indirectos, imprevistos,
financieros y beneficios de empresa), sin depreciacion y no necesariamente de la instalacion
existente, sino de una equivalente que pueda prestar servicio con la calidad requerida, al minimo
costo.
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Tabla N° 5: VNR Eléctrico 2016

Eléctricos SSEE

uss

265.456.301

Eléctricos Lineas

uss

537.947.948

Fuente: Elaboracidn propia en base a Empresa Modelo

3.3 Activos No Eléctricos

Los costos unitarios de bienes de capital no eléctricos tales como terrenos, vehiculos, edificios,
servidumbres, sistemas informaticos, etc. fueron obtenidos relevando precios locales.

Tabla N° 6: Costo de Bienes No Eléctricos

EDIFICIOS Y TERRENOS uss/m2

Oficina Central 5.238,00
Gerencias Regionales 4,782,00
Depésitos 1.757,00
Cuadrillas 159,84
EQUIPAMIENTO DE OFICINA usSS/u

Celular 266,68
Equipamiento PC 67,32
Software PC 208,14
Accesorios 24,48
Notebook 370,14
Grabador de CD 14,79
Impresora chorro de tinta 173,75
Impresora a laser 435,29
Proyector 311,44
Escritorio 3 cajones 106,93
Escritorio director 312,11
Mesa reunién director 520,02
Mesa recepcion 365,46
Silla 95,42
Silla presidente 206,39
Silla recepcién 35,32
Cajonera 113,13
Armario director 301,41
Armario ejecutivo 2.326,80
VEHICULOS usS/u
Automovil 18.722
Camioneta 31.381
Camién 6t 44.577
Elevador 66.040

Gria 15t 306.280
Camion lavador 214.630
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SISTEMAS INFORMATICOS UsS/u
SCADA 3.695.355,79
GIS 180.027,86
Gestion 65.218,82
Administracion y Finanzas 1.726.910,58
Centrales (servidores) 284.599,88
Software y comunicacién central 676.365,61
Almacenamiento, medicién y control 3.638.334,37

Fuente: Elaboracidn propia en base a la Empresa Modelo

3.4 Costos de Explotacion
a) General

Los Costos de Explotacién se definieron sobre la base de costos unitarios de personal (sueldo mas
cargas sociales), materiales eléctricos (iguales a los utilizados para valorizar bienes de capital), kits
de mantenimiento y reparacion de instalaciones, servicios (por ejemplo, electricidad,
comunicaciones, etc.), mddulos de equipamiento de oficinas, combustibles y elementos
consumibles.

Teniendo en cuenta su gran incidencia, los costos de Personal se definieron sobre la base de un
trabajo especifico, esto es, encuesta de una consultora especializada en la materia en la Republica
Dominicana (MACROS CONSULTING).

Los costos especificos de administracién de edificios (servicios, seguros, mantenimiento) se
obtuvieron estudiando liquidaciones reales de edificios de oficina de Buenos Aires a los efectos de
establecer benchmarks para determinar costos locales de la Republica Dominicana. Los restantes
costos unitarios fueron relevados en Santo Domingo.

b) Salarios

Para la elaboracién de las tablas de sueldos y beneficios de la empresa modelo se analizaron los
datos incluidos en la XVIII Encuesta Compensacién y Beneficios 2017 realizada por la consultora
MACROS CONSULTING. Dicha encuesta abarca una serie de sectores econdmicos entre los cuales
se releva el de empresas energéticas. Mas en general la evaluacién de puestos, informacién de
sueldos y beneficios se recibe de 378 puestos relevados de un catdlogo de 481 puestos tipos o
comunes del mercado en un universo muestral integrado por 220 organizaciones de la economia
laboral de la Republica Dominicana. En general se ha adoptado el criterio que la EM remunera a su
personal segln la escala promedio general de sueldos para cada posicidn, ajustando hacia un menor
o mayor cuartil de la muestra en funcion de la criticidad de la posicidn en referencia a las tareas y
responsabilidades que involucran el cargo.

Los salarios a que hace referencia el informe estdn regulados bajo la Ley 1.692, mas conocida como
Cddigo de Trabajo, que es la que regula todos los asuntos relacionados con el trabajo en la
Republica Dominicana, desde la definicién del contrato de trabajo, sus modalidades las
regulaciones tanto oficial como privadas de las condiciones de los diferentes tipos de contrato de
trabajo, hasta los procedimientos de aplicacidn de la ley tanto de parte de las partes administrativas
como de los tribunales, conjuntamente con el reglamento para la aplicacidn de este Cédigo.

Complementariamente y a los efectos de contrastar remuneraciones relativas y posiciones
puntuales no abarcadas en la encuesta de referencia se consultd la base de datos de
remuneraciones provista por la empresa ETED a través de su portal de transparencia en la

INFORME_FINAL VAT REVO1 13



@ SIGLA

Consultora en Energia

informacidn. Ello en aquellos casos de posiciones muy especificas de la actividad de transmision

eléctrica.
Los costos anuales de la cartilla de personal se encuentran en el Anexo II
c) Vehiculos

Los costos anuales de los diferentes tipos de vehiculos y equipos especiales utilizados en las tareas
directas de operacién y mantenimiento, asi como los de movilidad del personal de supervision de
las sedes regionales, se calcularon en base a los siguientes valores especificos.

Tabla N° 7: Tipos de Vehiculos

Caod. | Descripcion

V1 Automovil

V2 Camioneta

V3 Camion

\Z! Elevador

V5 Grdal5T

V6 Camion lava aisladores

Fuente: Elaboracidn propia

Tabla N° 8: Costo Unitario de Mantenimiento y Combustible de Vehiculos

TIPO DE VEHICULO
Sl Unidad Camioneta Camion 6 Tn Elevador Gria15Tn Camite leettor
aisladores
Datos V2 V3 V4 V5 V6
Costo de Compra uss 31.381 44.577 66.040 306.280 214.630
Vida util afios 5 8 8 10 10
Tasa Rentabilidad Regulada % 9,02% 9,02% 9,02% 9,02% 9,02%
Uso méximo’ km/afio 60.000 50.000 30.000 25.000 20.000
Consumo de Combustible Gal/km 0,04 0,06 0,06 0,07 0,11
Costo de Combustible 3 USS$/Gal 2,79 2,794 2,794 2,794 2,794
Costo de Mantenimiento % 5% 3% 3% 3% 3%
Otros Costos % 3% 3% 3% 3% 3%
Costos Anuales

Consumo de Combustible USS/afio 7.200 8.000 4.800 5.000 6.000
Mantenimiento USsS$/afio 1.569 1.337 1.981 9.188 6.439
Otros Costos USS/afio 941 1.337 1.981 9.188 6.439
Costo de O&M (uso méximo)z UsS/afio 9.711 10.675 8.762 23.377 18.878
Costo de Capital Us$/afio 8.072 8.060 11.941 47.767 33.473

Costo total anual USS$/afio 17.783 18.735 20.703 71.143 52.351

Fuente: Elaboracion propia en base a Empresa Modelo

d)

Se definieron las actividades de operacién y mantenimiento que permiten mantener las
instalaciones durante su vida util conforme a las indicaciones del fabricante y a las reglas del arte.
Las tareas para lineas y estaciones de O&M se agruparon en:

Intervenciones de Operacién y Mantenimiento

e QOperacidn: tareas de maniobra programadas o de emergencia ante fallas.

e Reparacién: tareas que tienen origen en la rotura de materiales por fallas de fabricacion,
accidentes, vandalismo, causas climaticas o errores de maniobra.
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e Revision: tareas relacionadas con la visita periddica a las instalaciones y la ejecucién de
acciones correctivas menores.

e Adecuacion (acondicionamiento): tareas periddicas de mantenimiento preventivo y/o
ajuste de las instalaciones.

De igual forma, se definieron cuadrillas de operacién y mantenimiento de lineas aéreas y de
subestaciones del tipo y grado de especializacion requeridos segun las tareas a realizar.

Tabla N° 9: Detalle de Tareas por Cuadrillas Definidas

Tipo Descripcion de Tareas
C1 Inspeccién, consignaciones y maniobras
c2 Poda y trabajos menores (adecuaciéon de estructuras, buloneria,
antiescalantes)
c3 AT Trabajos con tension y cambio de estructuras 69 kV y 138 kV
EAT Trabajos con tensién y cambio de estructuras 345 kV
C4 Protecciones, comunicaciones y control
c5 AT Subestaciones transformadoras 69 kV y 138 kV
EAT Subestaciones transformadoras 345 kV
C6 Trabajos en aisladores (perfilado y limpieza)

AT: hasta 138 kV, EAT:345 kV

Fuente: Elaboracion propia

Una vez definidas las tareas y el personal se calcularon los costos de O&M para las lineas de
transmisidn y subestaciones con la cantidad eficiente de mano de obra y materiales para realizar
dichas tareas.

Tabla N° 10: Costos Totales de Operacion y Mantenimiento

CUADRILLAS DE | CUADRILLAS DE | COSTO TOTAL
RECURSO Tipo LINEAS SUBESTACIONES O&M
COSTO~ O&M COSTO~ O&M USS/ANO
USS/ANO USS/ANO
01 291.319 302.971 594.290
02 229.152 161.255 390.408
03 127.390 75.638 203.028
MANO DE OBRA 04 59.727 102.388 162.115
05 118.758 118.758 237.517
Total 826.346 761.011 1.587.357
V1 0 0 0
V2 384.724 337.101 721.825
V3 63.323 0 63.323
VEHICULOS \VZ 186.731 93.121 279.853
V5 251.732 648.163 899.895
V6 323.396 0 323.396
Total 1.209.907 1.078.385 2.288.292
MATERIALES Total 1.274.222 1.862.498 3.136.720
TOTAL COSTOS DE O&M REDES 3.310.475 3.701.894 7.012.369

Fuente: Elaboracion propia en base a Empresa Modelo
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e) Otros Costos

Tabla N° 11: Costos Unitarios de Servicios, Insumos y Viaticos

| COMUNICACIONES \

Telefonia fija USS/persona 73
Telefonia celular USS /celular 573
| SERVICIOS GENERALES \
Vigilancia y Seguro de Activos | USS /m? | 9
Limpieza | US$ /m? | 33
Seguros de edificios USS /m2 2
Mantenimiento General USS/persona 13
Mantenimiento de Oficinas USS/persona -
Agua y electricidad USS/persona 109
Seguros de personal USS/persona 2

Seguros de las instalaciones %VNR 0,12%
MATERIALES Y VIATICOS

Fotocopias, Formularios y otros | USS/persona 330
Insumos de computacion USS/persona 244
Capacitacién USS/persona 124
Viéticos USS/persona 207

Fuente: Elaboracidon propia en base a Empresa Modelo

Tabla N° 12: Resumen Resultados Costos de Explotacion Totales

Estructura Administrativa 16,885,902
Intervenciones Totales O&M 7,012,369
Costos Explotacion EM
O&M Lineas 3,310,475
O&M SSEE 3,701,894
Costos Explotacion Totales Empresa Modelo 23,898,270

Fuente: Elaboracion propia en base a Empresa Modelo

3.5 VNR No Eléctrico

El VNR de las instalaciones no eléctricas fue obtenido como la suma producto de cantidades
adaptadas definidas en el punto anterior por sus correspondientes costos unitarios.

a) Superficies de terrenos y edificios adaptadas
Los criterios aplicados en la determinacidon de las superficies adaptadas a las necesidades de la EM
se resumen en el cuadro siguiente:

Tabla N° 13: Criterios de Superficies de terrenos y edificios adaptadas

Terreno de subestaciones \Valor estandar en funcién de la tension vy la cantidad de campos
£ dificios \Valor estdndar por empleado de la Estructura Central y las
Regionales
Estacionamiento \Valor estandar por vehiculo de cuadrilla
Depdsitos \Valor global por Regional
Franjas de  Servidumbre deAncho creciente con la tensidén. Sélo en zonas rurales. Grado de afectacion mayor en terrenos|
Electroducto planos que en montafiosos

Fuente: Elaboracidn Propia
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b) Sistemas de soporte informatico
Tabla N° 14: Sistemas Informaticos

Sistema de Gestion

SCADA

GIS

Sistema de Administraciény Finanzas

Sistemas Centrales (Servidores)

Equipos de Almacenamiento, Medicion y Control
Fuente: Elaboracidn propia

Tabla N° 15: VNR Edificios y Terrenos

Edificio Sede Central 9.166.500
Edificios Regionales 6.347.970
Depositos 2.635.731
Estacionamiento 64.800
Terrenos de SSEE 708.163
TOTAL 18.923.163

Fuente: Elaboracion propia

Tabla N° 16: VNR Vehiculos

Cantidad Precio (US$)  Total (US$)
Camioneta 38 37.030 1.407.140
Camion 3 52.601 157.803
Elevador 12 77.927 935.126
Gria 15T 11 361.411 3.975.518
Camiodn lava aisladores 6 253.263 1.519.580
Fuente: Elaboracion propia 70 - 7.995.167

Fuente: Elaboracion propia

Tabla N° 17: VNR Equipos y Sistemas

SCADA 5.145.413
GIS 250.671
Sistema de Gestion 90.811
Sistema de Administracion y Finanzas 2.404.550
Sistemas Centrales (Servidores) 396.277
Eq. Almac., Medicién y Control - Eq. O&M 941.771
Software y Equipo Comunicacién Central 5.066.017
TOTAL 14.295.510

Fuente: Elaboracion propia (incluyen ITBIS)

Tabla N° 18: VNR No Eléctrico Total

TOTAL VNR NO ELECTRICO 41.655.658

Fuente: Elaboracidn propia

INFORME_FINAL VAT REVO1 17



@ SIGLA

Consultora en Energia

3.6 Valor Agregado de Transmisién

La siguiente tabla resume los valores utilizados del VNR y Costos de Explotacién para el calculo del
Peaje (VAT) del afio base 2016, a la vez que calcula el valor anual del peaje de acuerdo a lo descripto
en el punto anterior.

Tabla N° 19:Requerimientos de Ingreso de la Red Ailo Base 2016 — Peaje ETED

Concepto item VNR ?\;‘ ::)I LED Incidencia
Anualidad Eléctricos SSEE [USS] 265.456.301 25.884.385 24,0%
Activos Eléctricos Lineas [USS] 537.947.948 52.454.780 48,7%

NO Eléctricos [USS] 41.655.658 5.472.547 5,1%
Costos de Estructura [USS] 16.885.902 15,7%
Explotacion Intervenciones O&M  [USS] 7.012.369 6,5%
TOTAL [USS] 845.059.907 107.709.983

8.975.832 [USS/mes]

Como resultado del estudio practicado para el afio 2016 los requerimientos de ingresos de ETED se
estiman en USS 107.709.983.

3.7 Foérmula de Indexacion Propuesta

En esta seccion se proponen los criterios y formula de indexacién para recalcular anualmente los
costos unitarios y el peaje de las instalaciones de ETED. Asimismo, se documentan las fuentes para
su aplicacion.

La férmula propuesta corresponde a un polinomio lineal que recoge la variacién en los precios de
los principales componentes nacionales e importados tanto de las instalaciones que componen el
sistema de transmision como de los costos de operacién y mantenimiento. Para ello, en primer
lugar, se definen los principales componentes tanto de la anualidad del VNR como de los costos de
explotacidn. Para facilitar la aplicacion expeditiva de la férmula es preciso definir grandes rubros de
componentes, toda vez que una excesiva itemizacién atenta contra la facilidad de calculo y
aplicabilidad de la misma (cuanto mas detallada sea la apertura, mayor la probabilidad de que
ciertos indices de precios sean discontinuados). En segundo lugar, se determina el peso o
ponderador de cada uno de ellos en el costo total. Luego se determina la variacién anual de los
precios de cada uno de estos componentes.

Se considera que la variacion de precios de los componentes importados se recoge mediante
diferentes indices de precios de productos de los Estados Unidos de América. Por su parte, la
variacion de precios de los diversos componentes nacionales es captada de manera adecuada y
sintética por la variacion del IPC. En este Ultimo caso, debido a que el peaje estd valorado en délares
estadounidenses, es preciso ajustar los componentes nacionales por la variaciéon en el tipo de
cambio.

Por lo tanto, la férmula propuesta es la siguiente:

PPINonFw;_,, PPIITO;_4, PPITpR,_,
a — 4+« - a -
AT AT oY PPINONFWypppy PPITlagy, 4 PPPITPR
o dicn1 PPIi—l,n Ipcni—l,n tcnov,n—l
+app a1pc
PPInov,n—l Ipcnnov,n—l tci—l,n
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Siendo:

i mes en que se realiza el transporte, y para el cual se determina el valor unitario del peaje de
transmision;

i-1: mes anterior al mes en que se realiza el transporte, y para el cual se determina el valor unitario
del peaje de transmisidn;

n: afio en que se realiza el transporte, y para el cual se determina el valor unitario del peaje de
transmision;

n-1: afo anterior al afio en que se realiza el transporte bajo consideracion;
dic: mes de diciembre;

nov: mes de noviembre.

VAT; ,= Peaje actualizado mes / afio n

VATg;cn—1= peaje determinado en el presente estudio tarifario

PPINonFw = indice de Precios al Productor “Power wire and cable, made from nonferrous
metals. Series id: PCU3359293359291” de los Estados Unidos de América publicado por el U.S.
Department of Labor, Bureau of Labor Statistics.

PPIIrO = indice de Precios al Productor “Iron and steel mills. Series id: PCU331110331110” de los
Estados Unidos de América publicado por el U.S. Department of Labor, Bureau of Labor Statistics.

PPITpR = Indice de Precios al Productor “Transformers and power regulators. Series id:
WPU1174” de los Estados Unidos de América publicado por el U.S. Department of Labor, Bureau of
Labor Statistics.

PPl = indice de Precios al Productor “Industrial Commodities Less Fuels. Series id:
WPUO3T15MO05” de los Estados Unidos de América publicado por el U.S. Department of Labor,
Bureau of Labor Statistics.

IPCn = indice de Precios al Consumidor de Republica Dominicana, indice general.

tc, = tasa de cambio empleado para realizar la conversidn de délares de Estados Unidos de América
a pesos dominicanos;

Anonrw - POrcentaje de los costos de transmisidon correspondientes a conductores eléctricos.

a0 : porcentaje de los costos de transmisidn correspondientes a torres de acero, pdrticos de
subestaciones y demds componentes de acero.

arpr : POrcentaje de los costos de transmisién correspondientes transformadores y reguladores de
potencia.

app; . porcentaje de los costos de transmisién correspondientes al resto de los materiales
importados.

a;pc : porcentaje de los costos de transmision correspondientes a costos nacionales, por ejemplo,
salarios, servidumbres, terrenos.

Los coeficientes del polinomio de indexacion se muestran en la siguiente tabla:
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Tabla N° 20: Coeficientes del Polinomio de Indexacidn del Peaje

Ponderador Concepto %
ANonFw Conductores no ferrosos 5,61%
Ao Acero 16,55%
QArpr Mdquinas 4,73%
Appy Resto materiales importados 29,30%
apc Salarios, materiales y servicios nacionales | 43,81%
Total 100,00%

Fuente: Elaboracidon propia en base al Modelo VAT

Tabla N° 21: Costos del Sistema de Transmision y Operacion y Mantenimiento

Item de Anualidad Concepto NonFw IrO TpR IPC PPI Total
Lineas 5.779.240 16.737.467 0 24.470.367 5.467.705 52.454.780
Activos Eléctricos Inf’raeétructura 267.388 927.262 305.084 3.061.270 2.677.628 7.238.632
Maquinas 0 0 4.790.620 399.481 0 5.190.101
Campos 0 157.538 0 1.666.266 11.631.848 13.455.652
0
Edificios 0 0 0 1.726.726 0 1.726.726
Activos NO Vehiculos 0 0 0 0 1.416.565 1.416.565
Eléctricos Elem. Oficina 0 0 0 36.344 27.733 64.077
Sistemas Informaticos 0 0 0 0 2.265.180  2.265.180
0
Salarios 8.938.465 8.938.465
Equipamiento Oficinas 92.082 92.082
Costos Explotacion Comunicaciones 2.495.139 2.495.139
Estructura In.s’u.mos 1.403.667 1.403.667
Viaticos 1.475.826 1.475.826
Servicios Edificios 2.325.289 2.325.289
Sistemas Informaticos 155.433 155.433
0
Cuadrillas Lineas 826.346 826.346
Costos Explotacion SSEE 761.011 761.011
Cuadrillas Materiales Lineas 2.484.129 2.484.129
SSEE 2.940.883  2.940.883
Total 6.046.628 17.822.268 5.095.704 47.183.140 31.562.243 107.709.983
Porcentaje 5,61% 16,55% 4,73% 43,81% 29,30% 100,00%

Fuente: Elaboracidn propia en base a Modelo VAT

. 7

4. Plan de Expansion de Transmision

4.1 Marco General

4.1.1 Encuadre Temporal

El Estudio de Actualizacién del Plan de Expansién de la Transmisidn se realizara cada cuatro (4) afios
con antelacién a cada Revisidn Tarifaria del VAT (tarifa de transmisidon o Peaje), por disposicion
expresa de la SIE.
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Abarcara un Periodo de Andlisis de quince (15) afios a contar desde el Ultimo afio con informacién
completa, denominado Afio Base, normalmente el afio inmediato anterior al de realizacién del
Estudio. El Grafico N2 1 muestra en una linea de tiempo los puntos clave del Proceso.

Grafico N° 1: Periodo de Andlisis del Estudio de Expansion de la Transmision

<«——— PERIODO DE ANALISIS DEL PLAN DE EXPANSION DE LA TRANSMISION

v

PLAN DE EXPANSION "FIRME" PROYECTOS CONDICIONALES
(4 afios)
ANO Estudio
BASE PLANEX
0 1 2 3] 4 5| e 7 8 o 1o 11| 12| 13 14 15

El objetivo de establecer un Periodo de Analisis prolongado es poder definir la expansién de corto
y mediano plazos (4 afios) que garantice el desarrollo éptimo del Sistema en el largo plazo —minimo
costo actualizado total, bajo las condiciones exigidas de calidad técnica.

Se establecen 15 afios por consistencia con el Art. 372 del RLGE — Inciso e., que establece que el
Estudio Indicativo a realizar por la CNE “debe tener una vision de mediano plazo cinco (5) afios y
largo plazo quince (15) afos, con ajustes anuales, de acuerdo al desarrollo del sector”.

Se sobreentiende que el horizonte del analisis econdmico ha de ser compatible con la vida util de
las instalaciones de transmision propuestas como alternativas, normalmente 30 afios.

Se tendrd en cuenta que el desarrollo completo del Estudio de Actualizacidn del Plan de Expansion
de la Transmisidén requerird de aproximadamente un (1) afio, incluidos los Estudios Bdsicos. En
consecuencia, sera necesario prever que el Afio Base o de Referencia del Estudio serd el afio
inmediatamente precedente al de realizacion del Estudio, o Afio —1, a efectos de la informacion de
demandas, instalaciones existentes y costos.

4.1.2 Niveles de Definiciéon de los Proyectos de Expansion

Si bien el Estudio de Actualizacion del Plan de Expansidn abarcara un periodo de quince afios?, sélo
se consideraran “obras en firme” los proyectos de expansion de los primeros cuatro (4) afios futuros
que, tal como lo establece el Art. 3592 del RLGE, seran aquéllos que integraran el VAT del periodo,
determinando la tarifa de transmisidon —area sombreada del Grafico N2 1.

Los proyectos firmes serdn aquéllos que se prevea completar o iniciar dentro de los primeros cuatro
(4) afios —Afios 2 al 5—, en tanto que los restantes proyectos previstos por el Plan de Expansion se
consideraran “proyectos condicionales”, y se volveran a estudiar en la siguiente Actualizacion,
revisando si se mantuvieron las externalidades que en su momento determinaron su seleccion.

3 En rigor sdlo catorce, ya que no se cuenta el ANo 1 de realizacién del Estudio.
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4.1.3 Criterios de Optimizacion

Cada una de las etapas o fases establecidas para el desarrollo del Estudio de Actualizacion del Plan
de Expansidn se desarrollara en condiciones que garanticen el cumplimiento de los criterios basicos
de eficacia y eficiencia de las obras que integraran dicho Plan. En principio y de un modo general:

« Normas y umbrales de calidad técnica como condicién bdsica a cumplir por las propuestas
en estudio.

« Costos eficientes que, en paridad de las caracteristicas técnicas minimas requeridas, no
pueden ser desafiados en el Mercado de la Republica Dominicana.

« Estudios eléctricos preliminares que sustenten la viabilidad de las alternativas propuestas.

« Estudios eléctricos en profundidad suficientes para garantizar el desempefio y operatoria
de los proyectos preseleccionados, en el contexto del despacho éptimo del Sistema
Eléctrico.

« Evaluacion econdmica que garantice que la o las alternativas preseleccionadas presenten
el minimo costo total actualizado neto o se hallan en un entorno predefinido de este
minimo.

« Evaluacion cuali-cuantitativa amplia que finalmente permita seleccionar un Plan de Expansién
integrado que satisfaga los niveles de calidad técnica y las condiciones econémico-financieras,
contemplando las soluciones tecnolégicas y de politica energética buscadas.

En principio los estudios y evaluaciones econdmicas se realizaran a “moneda constante”, es decir,
sin incluir pautas inflacionarias®, lo que presupone que se mantendria constante la estructura
relativa de precios durante todo el periodo de evaluacion. De preverse cambios estructurales en
algin insumo clave (p/ej. precio de los combustibles) se lo tendra en cuenta en forma explicita.

4.1.4 Partes del Procedimiento

El Procedimiento propuesto estd compuesto por tres Estudios Basicos que configuran el marco del
Proceso, tres Fases de Desarrollo que constituyen el Proceso propiamente dicho, y un Cierre, que
es la formulacion del Plan de Expansiéon de la Transmision:

1) Estudios Basicos
a) Estudio de la Demanda
b) Estudio de la Oferta
¢) Estudio de Costos
2) Fases de Desarrollo
a) Verificacidén de la Red Existente y Decidida
b) Planteo de Alternativas de Refuerzo
¢) Evaluacion Técnico Econdmica
3) Cierre — Plan de Expansion de la Transmision

4 La experiencia en los paises de la Regién revela que, trabajar a moneda corriente, previendo tasas de
inflacidn, introduce niveles de distorsion mas significativos que trabajar a moneda constante
presuponiendo una estructura de precios estable.
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Cada una de estas etapas incluira los estudios de eficiencia técnica y econdmica en procura de la
solucidn de conjunto que cumpla las siguientes condiciones generales:

« Caracteristicas y condiciones tecnoldgicas que garanticen los umbrales de calidad técnica y
seguridad requeridos por la regulacidon vigente.

« Minimo costo total actualizado neto, incluyendo inversiones, costos operativos, pérdidas y
costo de energia no suministrada (CENS).

Excepto el Estudio de la Demanda, la SIE tendrd protagonismo en el desarrollo de los restantes
Estudios y Fases, en estrecha coordinacion con la CNE y otros drganos clave del Sector Eléctrico.

4.2 Estudios Basicos

4.2.1 Estudio de la Demanda

Uno de los pilares en que se basara el Plan de Expansion de la Transmision serd el Estudio de la
Demanda de cada centro consumidor actual o potencial del Sistema de Transmision, es decir, cada
uno de los nodos receptores actuales y en construccién de esa Red, mas los nuevos que se prevea
que hayan de aparecer en el Periodo de Analisis del Estudio.

a. Alcance
Los sujetos de este requerimiento seran:

« Las Distribuidoras que reciben energia eléctrica en los nodos receptores de su Area de
Servicio o Jurisdiccidn, ya fuere para el consumo de sus propios usuarios, o para
consumidores y/o subdistribuidores a los que brinda el servicio de peaje.

« Los Grandes Usuarios conectados al Sistema de Transmision — directamente o a través de
una interconexién propia—, o en tramitacion de la habilitacion para conectarse.

o LosSistemas Aislados —bajo jurisdiccion de una Distribuidora o de otro agente responsable
del suministro— cuya interconexidn al Sistema de Transmision la CNE considere viable o
sujeta a evaluacidn, en su Plan Indicativo de largo plazo.

En el caso de las Distribuidoras conectadas al Sistema de Transmisidn o los agentes responsables
de los Sistemas Aislados, se tratard en consecuencia, de un Estudio Espacial de la Demanda ya que,
en general, involucrarad un conjunto de nodos receptores existentes, en construccion o previsibles,
con una proyeccion de la demanda en cada uno de ellos.

b. Responsables

Los agentes del MEM responsables de la realizacion periddica en tiempo y forma, de un Estudio
Espacial de la Demanda, bajo ejes normativos de las Autoridades del Sector, seran:

« Las Distribuidoras de cualquier tipo conectadas al Sistema de Transmision.
« Los Grandes Usuarios conectados al Sistema de Transmision.

o Los agentes responsables del suministro/distribucion en Subsistemas Aislados cuya
eventual interconexion al Sistema de Transmision haya sido considerada en el Plan
Indicativo de la CNE.
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Las Distribuidoras seran igualmente responsables por la realizacion y resultados de los estudios de
demanda homoélogos de eventuales subdistribuidores conectados a su propia red, a ser realizados
por los propios subdistribuidores o por la Distribuidora fuente.

4.2.2 Estudio de la Oferta

a. Encuadre

El Estudio de la Oferta consistira en un programa temporal de incorporacién de oferta de
generacion eléctrica que incluird todos los proyectos de generacién estatales o privados, en
construccion o decididos.

Los saldos no cubiertos de la demanda futura, en particular los de la érbita de inversores privados,
seran propuestos sobre la base del Plan Indicativo con criterios de racionalidad, sobre la base de
las indicaciones y politicas estratégicas de los Organos de decisién.

Se tendra en cuenta no sélo la disponibilidad y economia de los recursos y de las inversiones, sino
la viabilidad cierta de concretarlas en tiempo, forma y tecnologia.

b. Responsables

El Plan Indicativo de largo plazo realizado por la CNE, que incluye la Etapa de Generacién, sera el
eje sobre el cual se desarrollara el ESTUDIO DE LA OFERTA. Se da por descontado que la planificacion
de la CNE considerara e incluira las decisiones de las instancias del Estado responsables de:

« Fijar las politicas de desarrollo de la oferta de generacion de la drbita estatal, tales como
hidroeléctrica, geotérmica, nuclear u otro tipo de recurso que el Estado considere
estratégico.

« Promover el desarrollo por parte de inversores privados, de la explotacidon de determinado
tipo de recursos y/o tecnologias para generacion eléctrica que se evalle deseable
incentivar.

En consecuencia, el Estudio de la Oferta sera coordinado por la CNE con estrecha participacion de
la SIE y el concurso de otras instancias del Estado responsables de las politicas del Sector.

4.2.3 Estudio de Costos
a. Objetivo

El objetivo sera elaborar un MANUAL DE COSTOS de las unidades constructivas estandar (UCE) que integraran
las potenciales obras de expansién de la red en las diferentes configuraciones, niveles de tension y
capacidades, acordes con los mejores usos de la ETED, las actualizaciones tecnoldgicas, y la eficiencia y
calidad técnica de su prestacion.

El MANUAL DE COSTOS para valorizar las alternativas de expansion, conforme lo dispuesto por el Art. 282 del
RLG, conformarda una unidad indisoluble con el que fuere aprobado por la SIE para el calculo del
VAT (VNR y O&M) del mismo periodo.
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b. Responsable

El ESTuDIO DE COSTOS estard a cargo de la SIE o de quien ésta designare para tal objetivo, con el
concurso de la ETED y entidades publicas y/o privadas que contaren con informacion confiable
sobre el particular, bases de datos de precios, licitaciones recientes, etc.

4.3 Desarrolloy Cierre

4.3.1 General

Esta Etapa estara bajo la responsabilidad primaria de la SIE como organismo coordinador, con la
estrecha colaboracién y protagonismo del OC en las fases de VERIFICACION TECNICA tanto de la Red
existente como de la Red ampliada bajo las propuestas de expansion preseleccionadas.

No obstante, la SIE podrd contratar consultoria independiente para la realizacién del Estudio bajo
su supervisién y la del OC cuando correspondiere.

4.3.2 Verificacion Técnica de la Red

a. Objetivo
Los objetivos seran:

« Verificar el desempefio de la red existente, en construccidon y decidida —proyectos
aprobados e iniciados en el periodo precedente— operando con la demanda del Afio Base
y la proyeccién de demanda establecida en el presente Estudio de Demanda.

e Poner en evidencia y cuantificar los déficits que se producen en determinados puntos o
tramos de la red frente al crecimiento de la demanda a partir de cierto afio del periodo.

« Establecer, prima facie, las posibilidades y modalidades de reduccidn/eliminacion de esos
déficits con las instalaciones y recursos existentes, el costo de esa solucidon y el momento a
partir del cual se torna indispensable incorporar un refuerzo en la red para superar el
déficit.

b. Responsables

Coordinara la SIE, pero sera el OC quien determine la metodologia y modelos de despacho a ser
utilizados, por medio de sus especialistas o como supervisor de quien fuere designado para su
realizacion.

4.3.3 Planteo vy Evaluacién de Alternativas de Expansion
a. Objetivo
Los objetivos seran:

» Plantear todas las alternativas de refuerzo o ampliacion de la Red, tecnoldogicamente
viables bajo condiciones de calidad técnica requerida, que permitan superar los déficits
identificados en el Periodo de Andlisis, en forma individual o colectiva, gradual o completa.

» Evaluarlas técnica y econdmicamente de modo de poder preseleccionar las mas
convenientes para la red en su conjunto.
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» Re-verificar el desempefio de la red en cada afio del Periodo de Analisis bajo las condiciones
de ampliacion preseleccionadas, produciendo los ajustes que resultaren necesarios, por
medio del despacho y los estudios eléctricos necesarios.

b. Responsables

Coordinara la SIE con estrecha participacion del OC en los nuevos despachos y estudios eléctricos, por
medio de sus especialistas o supervisando a quien fuere designado para su realizacion.

4.3.4 Plan de Expansion de la Transmision

Sobre la base de los resultados de la Evaluacién y Preseleccién de Alternativas de EXPANSION DE LA
RED DE TRANSMISION, los especialistas o consultores que hayan sido encargados de desarrollar el PLAN
DE EXPANSION, presentaran sus conclusiones y recomendaciones a un Comité coordinado por la SIE
con representantes de la CNE y el OC.

Estas se discutiran y finalmente el Comité seleccionard la que se considere mejor alternativa desde
los puntos de vista técnico, econdmico y estratégico.

La SIE elaborard y sancionara bajo Resolucién el PLAN DE EXPANSION para los proximos cuatro (4) afios,
incluyendo las obras de largo plazo a iniciarse dentro de ese periodo.

4.4 ESTUDIOS DE BASE

4.41 Estudio de la Demanda

4.4.1.1 Objetivo y Responsables

Para la realizacion del ESTUDIO DE EXPANSION DEL SISTEMA DE TRANSMISION la SIE requiere contar
previamente con un ESTUDIO ESPACIAL DE LA DEMANDA de cada una de las areas de distribucién
alimentadas directa o indirectamente por el SISTEMA DE TRANSMISION Incluyendo los Subsistemas
Aislados que potencialmente pudieren interconectarse en el periodo a estudiar®.

A solicitud periddica® de la SIE y bajo sus lineamientos generales, el ESTUDIO ESPACIAL DE LA DEMANDA
estara a cargo y bajo responsabilidad de:

« Las Distribuidoras, privadas o estatales, que seran responsables también de las
proyecciones presentadas por eventuales subdistribuidores y grandes usuarios ubicados
sobre sus redes.

» Los Grandes Usuarios directamente conectados al Sistema de Transmision.

e El Estado Nacional, a través los organismos responsables, en caso de existir o preverse
ventas de potencia y energia a paises limitrofes.

A su criterio, la SIE se lo podra requerir también a los agentes privados o estatales a cargo de los
SUBSISTEMAS AISLADOS pasibles de ser interconectados al SISTEMA DE TRANSMISION.

5Conforme el PLAN INDICATIVO de la CNE.

6 Cada 4 afios con antelaciéon de al menos seis (6) meses a la realizacién del ESTUDIO DE EXPANSION por
parte de la SIE.
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4.4.1.2 Alcances de la Proyeccion

El Estudio debe proporcionar la proyeccion de la demanda segun los siguientes requerimientos:

[¢]

[¢]

o

e PERIODO DE ANALISIS — Sera de quince (15) afios a partir del Afio Base del Estudio (Afio
0), que sera el afio inmediato precedente al de presentacion del Estudio fijado por la
SIE.
« Apertura espacial:
Las DISTRIBUIDORAS suministraran las proyecciones para cada uno de los nodos actuales de
recepcion, indicando los valores anuales y las tasas de crecimiento especificas de cada nodo.
De prever la DISTRIBUIDORA que en el transcurso del PERIODO DE ANALISIS le sera necesario abastecer
demanda en un drea diferente a la de sus actuales nodos receptores, debera informar las
coordenadas geograficas del nuevo centro de demanda, el afio en que se prevé su aparicion, y
una proyeccién independiente de esa demanda a partir de ese momento.

Los agentes responsables del suministro/distribucion en SUBSISTEMAS AISLADOS que presenten
estudios de la demanda en vistas a su potencial interconexidn, realizaran proyecciones espaciales
desagregadas para cada uno de sus nodos o areas de demanda significativos.

Los Grandes Usuarios conectados al Sistema de Transmisidon presentaran proyecciones de su
demanda potencial a lo largo del PErioDO DE ANALISIS en el punto actual de recepcion.

El suministro a nuevos GRANDES USUARIOS que eventualmente se instalen durante el PERIODO DE
ANALISIS estard sujeto a la capacidad de transporte remanente del Sistema de Transmisién.

»  VARIABLES E INDICADORES A PRESENTAR — Las proyecciones a realizar por los agentes que
deban presentar el ESTUDIO DE DEMANDA comprenderdn las siguientes variables:

Energia anual a adquirir.
Potencia maxima anual asociada.

Fecha y hora en que se produce la potencia maxima.

De existir estacionalidad significativa, se indicara para cada periodo su duracién y segmento del
afio en que se producen, informando los valores de las variables precedentes por periodo.

*  INFORMACION GEOGRAFICA — Los agentes responsables de presentar ESTUDIOS DE DEMANDA
indicaran las coordenadas geograficas de ubicacién de cada nodo receptor existente
0 nuevo previsto.

En forma complementaria, acompanardan cartografia adecuada indicando:

La ubicacidn de los nodos de recepcidn existentes y previstos.
El tendido existente de las redes primarias de subtransmision/distribucion del agente.

El tendido futuro posible de subtransmision/distribucién desde los nuevos nodos de
demanda previstos.

4.4.1.3 Presentacion del Estudio

Para la presentacidon de los ESTUDIOS DE DEMANDA por parte de los agentes responsables, la SIE
establecerd un plazo previo al momento en que ese Organismo deba iniciar el Estudio de EXPANSION
DEL SISTEMA DE TRANSMISION.
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4.4.2 Estudio de la Oferta

4.4.2.1 Objetivo y Responsables

La realizaciéon del Estudio de EXPANSION DEL SISTEMA DE TRANSMISION requiere contar previamente con
un ESTUDIO ESPACIAL DE LA OFERTA DE GENERACION cuyo concepto incluye tanto las plantas generadoras
del SENI como compras a un eventual enlace internacional.

El objetivo del Estudio sera determinar los requerimientos adicionales de oferta necesarios para
cubrir la demanda proyectada, previendo suficiente reserva, por sobre la capacidad efectiva del
pargue generador existente y de aquéllas plantas en construccidon y previstas por decisién estatal.

El eje sobre el cual se desarrollard el ESTUDIO DE LA OFERTA serd El PLAN INDICATIVO DE LARGO PLAZO
realizado por la CNE, que incluye la Etapa de Generacidn. Se entiende que la planificacién de la CNE
ha de considerar e incluir las decisiones de las instancias del Estado responsables de:

»  Fijar las politicas de desarrollo de la oferta de generacidn de la érbita estatal, tales como
hidroeléctrica, geotérmica, nuclear u otro tipo de recurso que el Estado considere
estratégico.

« Promover el desarrollo por parte de inversores privados, de la explotacion de determinado
tipo de recursos y/o tecnologias para generacién eléctrica que se evalle deseable
incentivar.

En consecuencia, el ESTUDIO DE LA OFERTA Sera coordinado por la CNE, con estrecha participacion de
la SIE y eventualmente el concurso de otras instancias del Estado responsables de las politicas del
Sector.

La CNE incluira en el ESTUDIO DE LA OFERTA todas las obras en construccién y con decisidn firme, tanto de la
oOrbita estatal como de inversores privados, sobre la base de los permisos otorgados a estos Ultimos para
realizar nuevas obras o ampliaciones de generacion.

Los saldos no cubiertos de la demanda futura, en particular los de la érbita de inversores privados, seran
propuestos con criterios de racionalidad, sobre la base del PLAN INDICATIVO DE LARGO PLAZO.

Es decir, en forma solamente orientativa el orden de desarrollo deberia ser el siguiente:

e identificacién de las obras de generacién estatales y privadas en construccién o con
decisién firme dentro de los préximos 15 afos.

e Determinaciéon de un menu de futuros proyectos de generacién para complementar los
eventuales déficit en el cubrimiento de la demanda, los que podran ser:

o Nominados — Proyectos identificados en localizacién y capacidad.

o Genéricos — Equipamientos de tipo y tamafo estandar a localizar en puntos
estratégicos.

»  Cubrimiento de los déficits del conjunto generacidn-transmisidon con proyectos integrantes
de ese menu, bajo criterios de eficiencia econémica.

4.4.2.2 Bases de Datos del Estudio

a. Plantas de generacién
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Para realizar el ESTUDIO DE LA OFERTA se realizard una BASE DE DATOS amplia que incluird los siguientes
niveles de informacién:

e Parque generador existente — Son las plantas de generacién en condiciones de prestar
servicio en el Ao Base del Estudio, ya sea que normalmente operen o cumplan la funcién
de respaldo como reserva fria.

e Se conformara la Base de Datos con toda la informacidn técnica y caracteristicas de cada
unidad generadora: planta, ubicacién geografica (coordenadas), capacidad y aporte neto a
la Red, edad y estado, tipo de combustible utilizado y consumo especifico, propietario, etc.

» Enelcasode las centrales hidroeléctricas se informaran las caracteristicas relevantes de su
despacho, existencia de embalse, capacidad de regulacién y empuntamiento, etc.

e Parque generador en construccion y decidido — Son las plantas de generacidn que se hallan
en proceso de construccion o con proyecto firme, estando definida su fecha de puesta en
servicio dentro del Periodo de Anélisis.

e Seincluirdn en la Base de Datos con idéntica caracterizacion técnica que la de las existentes.

e Menu de proyectos adicionales previstos en el Plan Indicativo de largo plazo —
Considerando su tipo, capacidad, caracteristicas y oportunidad de su puesta en servicio.

* Nuevas plantas de la érbita estatal — Son las plantas estratégicas que desarrollara el Estado,
hidroeléctricas, geotérmicas, nucleares, etc. segun el Plan Indicativo de largo plazo.

* Nuevas plantas de iniciativa privada — Incluidas en el Plan Indicativo, ya fueren nominadas
(identificadas en capacidad, localizacion y momento de inclusién) o genéricas.

« Menu de proyectos adicionales estdndar — No incluidos en los planes, sino que operardn
como proyectos complementarios para cubrir eventuales déficit que surjan del Balance de
Potencia, y tomaran como base la disponibilidad de recursos renovables del punto
siguiente.

b. Disponibilidad de recursos renovables

La SIE, en coordinacién estrecha con la CNE, identificara la disponibilidad DE RECURSOS RENOVABLES
DISPONIBLES PARA GENERACION —como pueden ser los edlicos, biomasa, etc.— que puedan ser utilizados por
iniciativa publica o privada y que por su magnitud puedan ser ventajosamente explotados antes de
recurrir a la generacidn térmica convencional.

En un ANEXO de la BASE DE DATOS se establecerd un inventario o menu de esos recursos basado en
informacién secundaria confiable, procurando definir su localizacién precisa y cuantificar su
magnitud en términos de energia y potencia eléctricas.

Este inventario servira para orientar la propuesta de nuevas plantas de generacién requeridas para
el cubrimiento de la demanda.

c. Zonas estratégicas para generacion térmica

La SIE, en coordinacién con la CNE analizara y definird la posible existencia de puntos o zonas
estratégicas donde deberia ser promovida y/o facilitada la instalacidn de nueva generacién privada,
sobre la base de:

« El precio, la abundancia y/o facilidad de acceso a combustibles para generacion térmica,
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por ejemplo, yacimientos de gas natural, minas de carbdn, destilerias, puertos de mar, etc.

» Laexistencia de vientos aptos para la instalacion de parques edlicos, centros de generacion
de residuos aptos como biomasa para generacion, etc.

»  Su ubicacion respecto del sistema troncal de transmisidn en relacion con la demanda o con
puntos de congestién, de modo que pudiera influir en la mayor capacidad disponible de la
Red.

Este ultimo aspecto sélo podra ser puesto de relieve con precisidon luego de simular la operacién de
la Red de Transmisidn existente bajo condiciones de demanda creciente, etapa del Estudio que se
desarrolla en el §4.5.1.

En cada caso indicara en cartografia adecuada la posicion y coordenadas del punto de instalacién
recomendado o, de tratarse de una zona mas o menos extensa, definira de igual forma el area que
abarca y sus coordenadas.

4.4.2.3  Balance de Oferta y Demanda

Para cada afio del PERIODO DE ANALISIS se realizard un BALANCE DE OFERTA Y DEMANDA, considerando en
primera instancia:

*  OFERTA

o Existente — Potencia efectiva de las plantas de generacion existentes en el momento de
maxima potencia de cada sector principal de la Red de Transmisidon, segun el despacho
histérico del Afio Base.

o Paralas centrales hidroeléctricas empuntables, se considerard, prima facie, el despacho de
potencia del momento de carga maxima anual del Afio Base’.

o Parque generador en construccion y decidido — Potencia efectiva de las plantas
generadoras en proceso de construccion o con proyecto firme, que tengan fecha de puesta
en servicio dentro del Periodo de Analisis.

o Previsiones del

o Nuevas plantas de la drbita estatal — Potencia efectiva de las plantas generadoras que
desarrollara el Estado, segun defina CNE, cuya fecha de puesta en servicio esté dentro del
Periodo de Andlisis.

o Para las centrales hidroeléctricas empuntables, se considerara la energia media anual que
surja de los estudios del proyecto.
»  DEMANDA BRUTA — Para el BALANCE se considerara la suma de los siguientes conceptos:

o Demanda neta — Demanda proyectada por cada DISTRIBUIDORA en sus nodos receptores en
cada afio del PERIODO DE ANALISIS.

o Pérdidas — Se estimara un porcentaje técnicamente razonable de pérdidas en transmision.

o Reserva — Se establecerd un monto de reserva global de potencia de generadores, por todo
concepto, sobre la base de los valores historicos:

70 de un promedio representativo de los Ultimos afios histdricos en el caso de que el despacho del Ao
BASE hubiere sido atipico.
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Potencia E fectiva instalada

Carga Maxima de la Red

si se los considera satisfactorios, o de valores recomendados por la experiencia en el nivel
internacional.

Con estos elementos se realizara para cada afio del PERIODO DE ANALISIS un BALANCE PRELIMINAR entre
Oferta y Demanda, poniendo en evidencia los déficits de oferta en términos de potencia, por lo
general crecientes a medida que crece la demanda.

4.4.2.4  Requerimientos de Oferta Adicional. Ajustes

De resultar que el PLAN INDICATIVO DE LARGO PLAZO realizado por la CNE cubriera satisfactoriamente
—sin déficit ni excedentes— la demanda prevista en los ESTUDIOS DE LA DEMANDA presentados, se
tomara éste como resultado del ESTUDIO DE OFERTA.

De existir déficit se cubriran por medio del MENU DE PROYECTOS ADICIONALES ESTANDAR con criterios
de racionalidad que prioricen el uso de recursos renovables y la ubicacidn estratégica en la red. En
el caso de detectarse excedentes de oferta con respecto al PLAN INDICATIVO se propondra la
eliminacion de generacion genérica siguiendo los mismos criterios de saldo adaptado y eficiencia
relativa.

En el caso de tener que cubrir déficit de demanda bruta con oferta de generacidn adicional en uno
0 mas afos del PERIODO DE ANALIsIS, la CNE propondra las obras mas adecuadas segun las ZONAS
ESTRATEGICAS PARA GENERACION TERMICA identificadas conforme la Actividad §c.

Estas propuestas considerardn para cada ANO DE CORTE del PERIODO DE ANALISIS, segun se los define
en el apartado §4.5.1.3:

« La magnitud del déficit de ese afo de corte.
« Eltipoy capacidad de oferta disponible en las Zonas Estratégicas.

Se procurara que la oferta adicional priorice el uso de recursos renovables y, de tener que recurrir
a combustibles convencionales, dé prioridad a los de menor costo relativo y mayor disponibilidad.
En forma preliminar se definiran capacidades viables para cada equipo generador que configure la
oferta adicional, en funcidn de la capacidad del recurso en los emplazamientos elegidos.

Finalmente, las unidades que constituyan la oferta adicional definida en un ANO DE CORTE seran
escalonadas razonablemente en los afios intermedios precedentes.

Se interpreta que la oferta adicional definida para cada afio del PER/ODO DE ANALIsIS debe ser puesta
en servicio antes del momento de demanda maxima de ese afio, de modo que sera necesario prever
los tiempos de construccion usuales para ese tipo de generacion para definir el afio de inicio de las
obras.

En consecuencia, sélo podrdn proponerse nuevos equipos de generacidn cuyas fechas tempranas
para la gestidn de proyecto y construccién se inicien después del ANo BASE, estrictamente luego de
la aprobacion del Estudio de EXPANSION DEL SISTEMA DE TRANSMISION.

Se realizard un nuevo BALANCE AMPLIADO de Oferta y Demanda que incluya las nuevas plantas de
generacion propuestas, verificando el cubrimiento satisfactorio y adaptado a la demanda en cada
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afio del PERiODO DE ANALISIS. Si bien el BALANCE considerara a la demanda mdxima anual como
variable representativa del déficit, tendra en cuenta el aporte energético medio de las centrales
hidroeléctricas y edlicas, verificando que resulten factores de carga aceptables para el conjunto del
pargue térmico. De lo contrario, se ampliara la oferta térmica hasta llegar al equilibrio.

4.4.3 Estudio de Costos

4.4.3.1 Objetivo

La realizaciéon del Estudio de EXPANSION DEL SISTEMA DE TRANSMISION requiere contar previamente con
un ESTuDIO DE COSTOS que permita valorizar y diferenciar entre si las distintas alternativas de
expansion de la Red a proponer.

Este Estudio incluird todos los equipamientos, materiales y mano de obra que formaran parte del
costo de las alternativas, incluidos O&M, pérdidas de energia y otros costos diferenciales que
pudieren existir entre las alternativas planteadas.

En el caso de que el Estudio de EXPANSION DEL SISTEMA DE TRANSMISION requiera evaluar la potencial
interconexion de centros o subsistemas aislados, el EsTubio DE COSTOS incluird los costos de compra,
instalacion, combustible y explotaciéon del equipamiento de generacidon eficiente para continuar
equipando el suministro local, que luego se comparara con los costos totales de interconexion.

4.4.3.2 Fuentes del Estudio de Costos

El Art. 3592 del RLGE dispone que “las instalaciones del Sistema de Transmision, sus valores nuevos
de reemplazo, la anualidad de la inversion y los costos de operacion y mantenimiento de cada una
de las instalaciones existentes y aquéllas por construir dentro de periodos de cuatro (4) afios, serdn
definidos mediante resolucion de la SIE”.

Este enunciado lleva implicito que tanto las instalaciones existentes como aquéllas por construir
resultantes del PLAN DE EXPANSION, seran valorizadas en la misma oportunidad y con los mismos costos
unitarios, ya fueren de inversiéon (VNR) como de operacidon y mantenimiento (O&M). Es decir, a
partir del ESTUDIO DE COSTOS se generara un MANUAL DE COsTOS valido para el periodo de cuatro (4)
afios en estudio bajo el criterio de moneda constante®.

En consecuencia, el ESTUDIO DE COSTOS sera aquél que apruebe la SIE para ser utilizado en la Revisién
Tarifaria del valor Agregado de Transmision (VAT) del siguiente periodo.

Los costos basicos de cada componente se estableceran con informaciones confiables del mercado
local e internacional basadas en bases de datos de entidades de referencia, licitaciones de las
empresas del mercado eléctrico y otras fuentes de informacion, las que serdn comparadas
reciprocamente para establecer una base de costos referencial.

4.4.3.3  Alcances del Estudio de Costos

De un modo general, el ESTUDIO DE COSTOS abarcara los siguientes Estudios Particulares:

e Costo de las instalaciones y equipos — Costos de las componentes de origen local o

& No obstante, ello, se desarrollaran férmulas de ajuste por inflacion adecuadas que permitan actualizar sus
valores a cualquier momento del citado periodo.
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internacional que formaran parte de las lineas, subestaciones u otros equipos e
instalaciones requeridos en cada alternativa de expansion, tales como materiales
principales, complementos, insumos, transporte, montaje, obras civiles, cargas impositivas,
seguros, etc.

e Armados estandar de instalaciones y equipos — Tomando como referencia los niveles de
tensién y configuracién de lineas y subestaciones usuales en la ETED, realizacién de
armados estandar de los equipamientos e instalaciones que formardn parte de las
alternativas a evaluar.

e Se realizard una evaluacidon econdmica preliminar para seleccionar los armados mas
eficientes entre diferentes opciones constructivas, como ser material de estructuras, tipo
de aisladores, tipo y material de conductores, configuracidn de subestaciones, etc.

« Unidades estandar — Sobre la base de los armados estandar seleccionados, confeccion de
unidades estandar —lineas de transmision por kildbmetro, segun niveles de tensién, calibres,
etc., configuracion tipo de subestaciones transformadoras, y otros equipamientos de la red.

« Valorizacion de las unidades estandar establecidas con los costos de los armados estandar.

e Estudio de las remuneraciones — Se realizard un estudio de las remuneraciones del mercado
local no exclusivamente del dmbito del sector eléctrico, para evitar sesgos particulares,
pero si incluyendo todos los adicionales de ley que formen parte de la masa salarial.

4.5 VERIFICACION DE LA RED Y ALTERNATIVAS DE EXPANSION

4.5.1 Evaluacion Técnica de la Red Existente

4.5.1.1 Objetivo y Responsables

La primera actividad de la Etapa de ACTUALIZACION DE LA EXPANSION DEL SISTEMA DE TRANSMISION supone
realizar la VERIFICACION TECNICA DE LA RED DE TRANSMISION EXISTENTE Y DECIDIDA, es decir, para cada aio
del PERiIODO DE ANALIsIS —anos de corte prefijados— someter a la red a los requerimientos de la
demanda creciente en cada uno de los puntos de entrega a las DISTRIBUIDORAS y GRANDES USUARIOS.

Se entiende como RED EXISTENTE Y DECIDIDA en cada ano del PERIODO DE ANALISIS, la red de transmision
inicial al ANO BASE histdrico, mas las extensiones y refuerzos en construccién y aprobados que se
prevé estén en servicio en cada aiio futuro en analisis.

Para esta verificacién se considerard la oferta de generacién existente (neta de eventuales bajas por
obsolescencia en el periodo) y la que se hallare en construccion y aprobada al momento del Estudio, mas
aquélla futura surgida del ESTUDIO DE LA OFERTA (§4.2.2).

La SIE coordinara en general el ESTUDIO DE EXPANSION DE LA TRANSMISION, pero sera el OC, por medio
de sus especialistas, quien determine la metodologia, modelos de despacho y estudios eléctricos
minimos a realizar, por si mismo o como supervisor de quien fuere designado para su realizacion.

4.5.1.2 Procedimiento de Andlisis

a. Despacho econdémico libre

la VERIFICACION TECNICA DE LA RED EXISTENTE Y DECIDIDA consistira en realizar los despachos econémicos
de la generacién disponible en cada afio del PERIODO DE ANALISIS, con la representacion completa del
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sistema de transmisién hasta cada uno de los nodos de entrega, teniendo en consideracién las
series hidrolégicas histéricas que definen la produccién de las centrales hidroeléctricas y la
disponibilidad estadistica media de las unidades de generacion.

La realizacion de los despachos a partir de las series hidroldgicas histéricas, permitird definir un
DESPACHO ESTADISTICO MEDIO y escenarios extremos (ANO RICO y ANO POBRE), para realizar andlisis de
sensibilidad a los resultados.

Este primer despacho se realizard para cada periodo anual sin considerar restricciones en la red de
transmisidn, es decir serd un despacho libre, donde toda la capacidad demandada en cada nodo
consumidor sera despachada en forma econdmica y eficiente por la generacién disponible, sin
considerar limites en lineas ni subestaciones.

b. Estudios eléctricos preliminares

Los despachos libres resultantes de cada periodo anual serdn sometidos a ESTUDIOS DE FLUJO DE
CARGAS y otros estudios eléctricos complementarios para evaluar la respuesta de la red a los
requerimientos de la demanda en cada afio estudiado.

Lo que se buscara es poder establecer limites o capacidades de transmisién a cada tramo de la RED
EXISTENTE Y DECIDIDA, lo que permitird determinar cudando un tramo, corredor o anillo de la red debe
ser reforzado (expansion de la red).

El primer estudio para definir el funcionamiento eléctrico de una configuracidn de red consiste en
FLUJOS DE CARGAS bajo diferentes “estados tipicos” de despacho en distintas configuraciones de
oferta y demanda. Ello permite establecer limites “estaticos” para los diferentes tramos de linea.

Sin embargo, los ESTUDIOS DE ESTABILIDAD pueden definir condiciones mas restrictivas, sin las cuales
el sistema completo o partes de él podrian correr riesgos de colapso. En ese caso los limites
estaticos ceden paso a otros limites mas estrictos, de caracter probabilistico. Esta problematica
definird, en principio, el tipo de estudios eléctricos requeridos a priori, en el momento de plantear
la integracidn de los escenarios al sistema de transmisidn y sus posibles ampliaciones.

Los estudios de flujos de cargas se realizaran en condiciones normales y bajo contingencias, a los
efectos de establecer los limites estaticos de la transmisién que verifican las exigencias de calidad
y seguridad.

c. Redespacho con limites de transmisién

Los resultados de los estudios eléctricos preliminares permitiran establecer limites de capacidad a
cada tramo de la RED EXISTENTE Y DECIDIDA, de modo de realizar un nuevo despacho econémico con
limites de transmision, determinando la generacidn que resulta despachada en esas condiciones y
los déficits de transmision.

4.5.1.3 Afos de Andlisis

El analisis se realizard, como minimo, para los siguientes ANOSs DE CORTE dentro del periodo:

» Aho Base—Afo 0

* Afios de corte — Ao +3; Ao +6; Ao +9; Afio +12
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« Afio Final — Aflo +15

El Grafico N° 2 ilustra los ANOS DE CORTE en una linea de tiempo del PERIODO DE ANALISIS:
Grafico N° 2: Periodo de Analisis y Afios de Corte

| I I} v \

BASE PLANEX

ARO[ Estudio | | | |

| 0 1 2 3 4 s| e 7 8 o 10 1] 12 13 14 15|
De detectarse cambios bruscos o situaciones relevantes entre dos ANOS DE CORTE sucesivos, se
estudiardn en particular los afios intermedios. De lo contrario, se interpolaran los resultados de los
extremos a esos afios intermedios.

4.5.1.4 Resultados. Clasificacion de Restricciones

La verificacién consistird en determinar cuellos de botella, congestién, restricciones de seguridad, etc.,
en lineas y subestaciones y otros equipamientos de la red:

« Afio Base — Comportamiento de la Red simulando la situacidn histérica de base.

« Afios de corte y Final- Comportamiento de la Red frente a las solicitaciones de la
demanda creciente y las variaciones previstas de la oferta.
En cada afio de analisis se realizard una identificacion diferenciada de restricciones segun su
magnitud y modos de resolucion:

o Enlineas
—Restricciones de escasa magnitud, que pueden ser absorbidas temporariamente con recursos
menores —generacion menos eficiente, compensacion, reconfiguraciones de red, etc.
—Restricciones severas que requeriran refuerzos mayores de red: lineas en paralelo, cierres de anillo,
etc.
o Ensubestaciones
—Simples ampliaciones de capacidad en transformadores, cantidad de salidas, etc.
—Reconfiguracidn mayor, con agregado de transformadores, cantidad de barras, cantidad de entradas,
etc.
En particular, se procurara definir con precisién el momento (afio intermedio entre cortes) en que
cierto tipo de restriccion dejaria de responder a soluciones temporarias de baja intensidad, para
requerir refuerzos mayores.

Mas que una simple cuantificacidn de las situaciones encontradas, esta actividad requerira que el
evaluador cuente con criterios previos sobre soluciones temporarias posibles en cada situacion
particular. Ello supone el conocimiento de las posibilidades técnicas disponibles, pero no implica su
evaluacién econdmica respecto de otras soluciones, que sera objeto de andlisis en el planteo y evaluacién
de alternativas.
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4.5.2 Planteo de Alternativas de Expansion

4.5.2.1 Objetivo

La siguiente actividad de la Etapa supone realizar el PLANTEO DE ALTERNATIVAS DE EXPANSION de la red
de transmision existente, es decir, con el mapa espaciotemporal de restricciones de diversos tipos
y magnitudes, y su clasificacion preliminar seguin lo establecido en el apartado §4.5.1.4, buscar
distintas soluciones posibles para dotar a la red de capacidad suficiente para la evacuacion de la
oferta y el cubrimiento de la demanda hasta el afio final del Periodo de Analisis del Estudio.

La busqueda de la solucién de minimo costo total actualizado y estratégicamente éptima sera
objeto de una Etapa posterior del Estudio, sin embargo, la fase de PLANTEO DE ALTERNATIVAS DE
EXPANSION requiere de una serie de evaluaciones preliminares destinadas a reducir la cantidad de
alternativas posibles a un nimero limitado razonable para su posterior evaluacion.

Es decir, significa poder descartar a priori opciones claramente menos atractivas que otras por su
mayor costo, extensidn, etc. a similar capacidad y calidad. Incluye también desechar secuencias de
equipamiento en el tiempo mads onerosas a valores actualizados que otras de igual resultado.

Las alternativas a plantear deben garantizar la capacidad de transmisidn requerida en cada afo del
PERIODO DE ANALISIS desde el momento de su instalacidn, cumpliendo con todas las condiciones
minimas de calidad técnica requeridas.

4.5.2.2  Conceptos Bdsicos

Se identificaran los tramos de lineas o subestaciones de la Red de Transmisién, que presentan
déficit por restricciones a lo largo del periodo, los que normalmente seran crecientes en funcion
del crecimiento de la demanda —Grafico N° 3: 3 (a).

También puede existir el caso en que una restriccion sea temporaria debido a que en un drea
deficitaria se incorpora generacién eficiente (u otro efecto equivalente), que revierte o atenua la
congestién —Grafico N° 3: (b).

Grafico N° 3: Tipos de Déficit en el Periodo de Analisis
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En cada caso se identificara la magnitud del déficit (MW) asociado al tramo congestionado desde
el momento de su aparicidn hasta el Afio Final del PERIODO DE ANALISIS.

Para cada tramo con restriccion, se propondran soluciones alternativas en funcion de la magnitud de la
serie anual de valores del déficit (MW) tomando en consideracion opciones de refuerzo o reconfiguracién
de la red, que permitan superar el déficit de todo el periodo ajustado a la demanda.

a. Tipos de refuerzo
Los principales casos de expansién de tramos de lineas y subestaciones son:

4) LINEAS ()

a) REFUERZOS COLINEALES — Se trata de refuerzos paralelos a la traza de lineas existentes, en la
misma tensidn de éstas o en niveles de tensién superiores —Caso (a).

b) REFUERZOS NO COLINEALES — Se trata de expansiones que interconectan diferentes puntos de
la red utilizando una nueva traza diferente de las existentes. Casos tipicos son:

— Cierre de anillos entre corredores diferentes — Caso (b).
— Traza directa entre puntos extremos de un corredor — Caso (c).

c) EXTENSIONES DE LA RED — Se trata de nuevos tramos radiales destinados a abastecer a un
subsistema actualmente aislado o a una expansion de un area de demanda.

Grafico N° 4: Casos Tipicos de Refuerzos de la Red de Transmisién

COLINEAL | NO COLINEALESﬁ EXTENSION
(a) (b) (c)
.—— (b.1) (b.2)
CIERRE DE ANILLO TRAZA DIRECTA

ik i
5) SUBESTACIONES TRANSFORMADORAS

a) REEMPLAZO DE TRANSFORMADORES —Cambio de transformadores existentes por otros de mayor
capacidad.

b) ADICION DE TRANSFORMADORES — Adicidn de un nuevo puerto completo de transformacion.

c) INUEVAS SUBESTACIONES — En extremos de nuevos tramos de linea, de igual o mayor nivel de
tension, o en sustitucion de subestaciones inadecuadas.

Los casos de las SUBESTACIONES TRANSFORMADORAS no requieren mayor explicacidon, debiendo
analizarse en cada situacion particular.
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Los casos de REFUERZOS DE LINEA pueden prestarse, en cambio, a multiples opciones, de modo que es
adecuado definir sus tipos con mayor detalle.

.

REFUERZOS COLINEALES

Para cada tramo o tramos donde existan restricciones, en general, se presentara en primera instancia
la opcion del REFUERZO COLINEAL — caso (a) del — consistente en duplicar las instalaciones con la misma
0 mayor tension.

En general, se presentaran dos tipos de alternativas compitiendo entre si (Grafico N° 5: Ejemplo de
Refuerzo Escalonado versus Refuerzo Integral):

Grafico N° 5: Ejemplo de Refuerzo Escalonado versus Refuerzo Integral

REFUERZO INTEGRAL

REFUERZO ESCALONADO

Déficit (MW)
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» REFUERZOS ESCALONADOS — Son aquellas opciones que consideran refuerzos iniciales de menor
inversion que por si mismos sélo cubren el déficit algunos afios del periodo y luego deben ser
a su vez reforzados por soluciones similares o de mayor envergadura.
Ej. — Reforzar una linea de 132 kV existente con una sequnda linea similar, suficiente para
cubrir los primeros 5 afios de déficit, y luego reforzar ambas con una linea de mayor tension.

» REFUERZOS INTEGRALES — Son aquellas opciones que consideran refuerzos iniciales de suficiente
capacidad para cubrir los déficits de todo el periodo hasta el Afio Final de andlisis.

Ej. — Reforzar desde el primer momento el déficit con una linea de mayor tension.

En estos casos sera necesario resolver, preferentemente a priori, cual de las dos alternativas de
refuerzo colineal es la de menor costo actualizado neto, considerando el largo plazo.

En consecuencia, una vez planteadas para cada tramo congestionado las diferentes posibles
opciones de refuerzo colineal, se las evaluara econémicamente entre si a priori, con el objeto
de preseleccionar las mas eficientes y reducir asi el nimero final de alternativas a evaluar.

REFUERZOS NO COLINEALES

Un tipo particular de expansidon de la red para un tramo o una linea (tramos en serie) lo
constituye el CIERRE EN ANILLO —sefialado como caso (b.1) en el Gréfico N° 4—el cual, en lugar de
reforzar las lineas existentes en paralelo (por duplicacidn), vincula dos lineas pertenecientes a
corredores diferentes, uno de ellos deficitario y el otro con saldo de oferta positivo. Ademas,
sirve para reforzar la confiabilidad y seguridad del sistema.

En general los CIERRES DE ANILLO se realizan en la misma tension de las lineas que vincula, aunque
en casos particulares podria justificarse proponer niveles de tensién mayores.
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1.

Otro caso posible es el REFUERZO POR TRAZA DIRECTA —caso (b.2) en el —Blque permite resolver
simultaneamente las restricciones de mas de un tramo, en cuyo caso serd una alternativa que
competira con otras consistentes en reforzar tramo por tramo.

El REFUERZO POR TRAZA DIRECTA a proponer, puede ser de igual tension que las lineas que vincula
o en un nivel de tensidn mayor, debiendo en caso de duda, evaluarse esta circunstancia de
igual modo que en el caso de los REFUERZOS ESCALONADOS Versus INTEGRALES.

EXTENSIONES DE LA RED

El caso de EXTENSIONES DE LA RED para alimentar un subsistema aislado o, eventualmente, un
area sin servicio es diferente de los anteriores ya que no compiten, en general, con otro tipo
de opciones de refuerzo, sino contra generacidn, existente y/o potencial (Grafico N°6:
Interconexidn de un Subsistema Aislado).

Grafico N° 6: Interconexion de un Subsistema Aislado

Lo que se buscard en estos casos, sera el afio en que comienza a ser mas econdmico afrontar
los costos de interconectar, comprando al Sistema Interconectado, que seguir invirtiendo en
generacion local, combustible no renovable y gastos de explotacién de centrales.

Este interrogante se responde comparando el costo anual total de la alternativa de
interconexién y la de generacion local. Con demanda creciente, la anualidad de generar crece
mas rapidamente que la de interconectar y en el momento en que la primera iguala o supera
a la segunda, convendra la interconexién.

El afio en que ambas anualidades se igualan se denomina afio de indiferencia econémicay es
a partir de ese momento que convendra tener en servicio la interconexién, seglin muestra el

7.
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Grafico N° 7: Comparacion Econdmica Interconexion-Generacion Local
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Es posible que se presenten diferentes opciones de EXTENSION DE LA RED de diferentes niveles de tension y/o
trazas alternativas, en cuyo caso se procedera a evaluarlas econémicamente entre si a priori,
seleccionando la opcién mas eficiente.

b. Recursos de corto plazo

Algunas veces los REFUERZOS requeridos por restricciones de un tramo podrian llegar a diferirse en
el corto plazo por medio de soluciones temporarias de bajo costo, como, por ejemplo, despacho de
generacion local menos eficiente, compensaciéon del tramo de linea, sobrecarga leve de una
subestacion en los dias de carga maxima, etc.

En consecuencia, una vez planteadas para cada tramo congestionado las diferentes posibles opciones de
refuerzo, incluidos los de corto plazo, se procedera a realizar una serie de evaluaciones econémicas previas
con el propdsito de minimizar el nimero final de alternativas a evaluar.

c. Evaluaciones preliminares

Se someteran a evaluaciones preliminares:

Las opciones entre diferentes refuerzos escalonados e integrales para un mismo tramo,
situacion que puede presentarse tanto en refuerzos colineales como, en ciertos casos, en
otro tipo de refuerzos o extensiones de la red.

Las soluciones de bajo costo que en el corto plazo podrian diferir la inversidon en refuerzos
escalonados e integrales, versus estos mismos refuerzos puestos en servicio cuando
aparece el déficit, considerando los mayores costos del sistema incurridos por el
diferimiento.

Las EVALUACIONES PRELIMINARES tendran por objetivo reducir a priori la cantidad de alternativas de
expansion a evaluar finalmente.

En general, estas EVALUACIONES PRELIMINARES son pasibles de ser parametrizadas, de modo de buscar
una respuesta de tipo general en funcién de una o dos variables bdsicas, para todos los casos que
se presenten en el ESTUDIO DE EXPANSION DE LA RED DE TRANSMISION.
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Ejemplos tipicos son:

I

1.

REFUERZOS COLINEALES ESCALONADOS/INTEGRALES

Un caso tipico de alternativas de REFUERZO sobre el mismo tramo se presenta frente a las siguientes
decisiones de expansion:

1) Duplicar el tramo existente en igual tension
a) circuito simple
b) doble circuito

2) Reforzar el tramo en mayor nivel de tensién

Surge de inmediato que la duplicacidén de lo existente cubrira el déficit durante un tiempo al
cabo del cual deberd apelarse a un nuevo refuerzo, de igual o mayor capacidad.

La evaluacidn preliminar consiste en establecer cuanto tiempo el tramo asi reforzado debe prestar
servicio sin volver a congestionarse, para que convenga econdmicamente realizarlo, frente a la
posibilidad de construir inicialmente un refuerzo de mayor capacidad.

Esta evaluacién previa puede ser realizada en forma paramétrica para todos los casos similares de
REFUERZO que se presenten en el Estudio, de modo que una vez establecida la respuesta econdmica,
se conocera para todos los casos de su tipo la opcidén de REFUERZO a plantear.

RECURSOS DE CORTO PLAZO

Como ejemplo se cita el caso de cubrir temporariamente el déficit de un tramo congestionado con
generacion local en reserva ubicada en el extremo receptor, que por su menor eficiencia no seria
despachada. La evaluacién previa a realizar en este caso, se asemeja a la de interconexién de un
subsistema aislado, que muestra el

7. En este caso se comparara:

e La diferencia entre los costos variables anuales de generacién local y del Sistema
Interconectado.

e Laanualidad de capital mas O&M del refuerzo propuesto.

A partir del momento de igualacion de estos costos anuales —indiferencia econémica—
convendra la construccién del REFUERZO. Este caso puede ser parametrizado en funcidn de los
costos de generacion local, y la longitud y caracteristicas del REFUERZO.

d. Homologacién de alternativas

Las ALTERNATIVAS a plantear para cada tramo con restricciones, deben ser homologadas entre si para
garantizar su comparabilidad. La homologacidn puede ser de caracter técnico o econémico:

e Técnica — Se verifica cuando las alternativas planteadas cubren la demanda del tramo hasta
el mismo afio futuro: el Afio Final del Periodo de Analisis o un afio posterior extrapolado,
es decir, ambas tienen la misma capacidad conjunta.

« Econdmica — Si las alternativas tuvieran capacidades diferentes, cubriendo la demanda
hasta distintos horizontes futuros, deberdn homologarse en la evaluacion econdmica,
descontando el valor residual actualizado del periodo en exceso cubierto por la de mayor
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capacidad.

El Grafico N°8: Modos de Homologacién entre Alternativas ilustra los casos de homologacién
descriptos.

Grafico N° 8: Modos de Homologacion entre Alternativas
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Estrictamente, la homologacion técnica precisa es altamente improbable; se considerara que se
produce cuando el decalaje entre las ALTERNATIVAS sea inferior a dos afios de cobertura.

4.5.2.3  Configuracion de Alternativas a Evaluar

El PLANTEO DE ALTERNATIVAS DE EXPANSION consistira finalmente en proponer dos o mas opciones de
REFUERZOS en cada tramo con restricciones de la red.

Esta tarea se realizard por SUBSISTEMAS AUTONOMOS, tales como CORREDORES 0 LAZOS ANILLADOS. Se
entiende por CORREDOR cada configuracion radial de la RED DE TRANSMISION, y como LAZOS ANILLADOS
los corredores vinculados entre si por cierres en anillo, existentes o propuestos como alternativa.
El Grafico N°9: Planteo de Alternativas. Segmentacidon en Corredores y Lazos tiene por objeto
mostrar ejemplos simples de CORREDORES y LAZ0S de analisis.
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Grafico N° 9: Planteo de Alternativas. Segmentacion en Corredores y Lazos
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NOTA: Las lineas punteadas de diferentes colores son las alternativas planteadas dentro de cada
segmento.

Lo expuesto se trata de casos tipicos, no obstante, en las redes de transmisidn reales pueden darse
situaciones mas complejas cuyo tratamiento quedara al mejor criterio del planificador.

4.5.2.4  Estudios Eléctricos Preliminares de las Alternativas

Cada alternativa planteada serd sometida a los mismos ESTUDIOS ELECTRICOS preliminares —despacho
econdémico, flujos de potencia, cortocircuito, contingencia, etc.— que la red preexistente (§bb) de modo de
garantizar su viabilidad primaria en relacion con su adecuada capacidad en condiciones de la calidad
técnica requerida.

Este analisis se extendera a la totalidad de las configuraciones propuestas para el CORREDOR 0 LAZO
en su conjunto.

4.6 EVALUACION TECNICO ECONOMICA DE ALTERNATIVAS

4.6.1 Objetivoy Responsables

La EVALUACION TECNICA Y ECONOMICA DE ALTERNATIVAS comprende una concatenacion de actividades a
partir de las ALTERNATIVAS DE EXPANSION planteadas:

« Verificacidn preliminar de la respuesta técnica y operativa de cada solucion planteada en
el contexto de la red en su conjunto, garantizando el cumplimiento de los umbrales de
calidad.

« Valorizacién de cada configuracion alternativa considerando todos sus costos: inversiones,
insumos, O&M, despacho del Sistema, pérdidas, energia no suministrada (ENS), etc. para
obtener el Costo Total Equivalente de la Alternativa, ya sea a través del Valor Actualizado
Neto (VAN) o de la anualidad o Costo Anual Total.
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» Preseleccion de la o las alternativas de mejor performance ubicadas en un entorno de la de
minimo costo total actualizado neto.

» Estudios eléctricos en profundidad del subconjunto de alternativas preseleccionadas para
verificar su respuesta en el contexto de la Red.

« Téngase en cuenta que esta tarea supone verificar la operacién y despacho de cada
solucidn factible de cada Subsistema Auténomo del Sistema en el contexto de la Red con
las soluciones propuestas para los restantes SUBSISTEMAS AUTONOMOS, segun lo expuesto en
el §4.5.2.3.

Esta Etapa del Estudio sera coordinada por la SIE con la intervencion del OC, por medio de sus especialistas,
en lo incumbente al despacho y los estudios eléctricos preliminares y en profundidad a realizar, por si
mismo o como supervisor de quien fuere designado para su realizacion.

4.6.2 Herramientas

Para realizar la EVALUACION ECONOMICA se requerira una herramienta de célculo flexible que permita
obtener el VAN de cada ALTERNATIVA, y otros indicadores econémicos usuales —ANUALIDAD, TIR, etc.—
y que incluya la totalidad de las inversiones y costos de explotacién, generacion, ENS, etc. de cada
afio de la serie del PERIODO DE ANALISIS.

De igual modo debera permitir la realizacidon expeditiva de sensibilidades a los valores clave de la
ALTERNATIVA —demanda, oferta, etc.

Finalmente, permitird realizar en forma sistematica la comparacién de los resultados entre las
diferentes ALTERNATIVAS planteadas para cada tramo, CORREDOR 0 LAZO, tanto para el caso base como
para sus sensibilidades, de modo de establecer el ambito de validez de cada una.

El objetivo del ANALISIS DE SENSIBILIDAD sera estudiar la robustez o consistencia de la ALTERNATIVA mas
econdmica frente a variaciones de las condiciones proyectadas.

4.6.3 Proceso Evaluatorio

4.6.3.1 General

La evaluacidn de ALTERNATIVAS se realizard por SUBSISTEMA AUTONOMO —CORREDORES O LAZOS ANILLADOS—
céteris pdribus, es decir considerando que el resto de la red cubre la demanda sin restricciones.

4.6.3.2 Despacho Economico de la Red con Expansion

Para cada ALTERNATIVA planteada para un SUBSISTEMA AUTONOMO se realizard el despacho econdmico
de la totalidad de la red con la generacion disponible en cada afio del PERIODO DE ANALISIS, de forma
totalmente andloga a la realizada para verificar la RED EXISTENTE Y DECIDIDA, con la representacién
completa del sistema de transmisiéon hasta cada uno de los nodos de entrega, teniendo en
consideracion las series hidroldgicas histdricas que definen la produccién de las centrales
hidroeléctricas y la disponibilidad estadistica media de las unidades de generacion.

Se realizard conforme la misma secuencia que en la VERIFICACION DE LA RED EXISTENTE Y DECIDIDA, por
medio de: 1) un despacho libre con la ALTERNATIVA incorporada, 2) estudios eléctricos preliminares y
3) el redespacho con restricciones, para tener el verdadero costo de despacho.
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En este Ultimo, los estudios eléctricos y las restricciones se aplicaran al SUBSISTEMA AUTONOMO al que
pertenecen las ALTERNATIVAS en estudio, en tanto que el resto de la red de transmisidn volverd a ser
despachada sin restricciones de transporte, con el objetivo de que el despacho econémico y su
consiguiente redespacho no sean influenciados por el resto del sistema eléctrico®.

Este proceso permitira resolver dos aspectos:

« Verificar que las Alternativas planteadas para ese subsistema cubren satisfactoriamente la
demanda en todo el Periodo de Andlisis o, en caso contrario, ajustarlas.

e Obtener los costos de despacho necesarios para la Evaluacién Econdémica de cada
Alternativa.

4.6.3.3  Evaluacion Econdmica

a. Costo total esperado
El costo total esperado de cada ALTERNATIVA de expansion de la transmisidn, incluird basicamente:

i. Lasinversiones de la ALTERNATIVA de refuerzo propuesta.
ii. Los costos de explotacién (AO&M) de los refuerzos de transmision de la ALTERNATIVA.

iii. Los costos de despacho que surgen de la simulacién de la ALTERNATIVA, incluidos los de la ENS
propia del despacho, en funcidn de la profundidad del déficit.

iv. Los costos esperados de falla que surgen del despacho de la ALTERNATIVA en contingencias
tipicas del sistema, asociados a sus probabilidades de ocurrencia.

Se utilizard una MATRIZ DE CALCULO para capturar los diferentes tipos de costos que integran el costo

esperado total, a partir de la ALTERNATIVA en estudio, tomando las inversiones en sus momentos de

aplicacion, los resultados del despacho de cada afio de corte del periodo de analisis y los de los

despachos bajo condiciones de contingencia, con su probabilidad asociada.

La MATRIZ consistira en un “flujo de fondos” que cubra el PERIODO DE ANALISIS del Estudio —15 afos a
partir del Afio Base— y un horizonte no inferior a 30 afios, compatible con la vida util de las
principales componentes de las inversiones mas tempranas. Permitira actualizar las inversiones al
Afio Base, la reposicion automatica de las inversiones de menor duracién que el horizonte y el
descuento del valor residual de las componentes no amortizadas en el ANO HORIZONTE.

La Tabla N° 22 es la hoja resumen de costos de la MATRIZ, donde se pueden observar las inversiones
en el momento en que se producen, los costos del despacho de cada afio, y los costos fijos asociados
al escenario y la alternativa de expansion.

°Ya que, en esta instancia, el resto del Sistema de Transmisidn se estd considerando sin las ampliaciones
que requeriria, de modo que sus propias restricciones probablemente influirian en los costos de despacho
de la alternativa en estudio.
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Tabla N° 22: Evaluacion de Alternativas. Modelado del Calculo

MATRIZ RESUMEN DE COSTO TOTAL ESPERADO

COSTOS ASOCIADOS A LA PERIODO DE ANALISIS HORIZONTE
ALTERNATIVA Ay Aol gl 2|3 |a|s |6 | 7|89 |w|1|12|3]|. |’
Base Horiz.
CORREDOR O SUBSISTEMA

1. INVERSIONES

ALTERNATIVA DE TRANSMISION

T1 le T13
T2 T23 T24 TZ 5 TZ 6
T3 T38 T39

2. COSTOS OPERATIVOS

DEENS € | € | € | € | € | € | € [ € | € | €10 | €11 [ €12 [ €12 | €12 | €12
ALTERNATIVA DE TRANSMISION
T1 tis | tua | tis | tie | tiz | tis | tao | taso | tana | tarz | tana | i |t
T2 te | taz | tas | tao | tano | torn | tor2 | tarz | tar2 | a2
T3 t39 | t310 | t3nn | G312 | t312 | 312 | tan2
3. FLUJO DE FONDOS FF, FF, FF; FF, FFs FFg FF, FFg FFy FFy FFyy FFyp FFyy FFyy FFpp

El flujo de fondos surgira como sumatoria de los egresos de caja del afo, debidos a inversiones y
costos operativos.

La MATRIZ constara de hojas auxiliares que permitan desagregar los costos e inversiones en sus
componentes y realizar en forma automatizada:

« lareposicion de componentes cuya vida Util hubiere terminado antes del afio horizonte;

« el descuento del valor residual de las que no hubieren agotado su vida util en el afio
horizonte.

b. Indicadores econémicos

La seleccidn de la ALTERNATIVA mas atractiva técnica y econdmicamente, inicia por la comparacién
econdmica de las ALTERNATIVAS de un mismo SUBSISTEMA AUTONOMO. Como se trata de comparar
costos entre soluciones tecnoldgicas diferentes, en esta evaluacidon no se incluirdn condiciones de
financiamiento, salvo que se considerara que cierta ALTERNATIVA pudiera tener marcadas ventajas o
impedimentos de financiamiento respecto de sus homdlogas.

Los principales indicadores econdmicos que permitiran definir la seleccion cuantitativa seran:

« Elvalor actualizado neto (VAN) del flujo de fondos al Afio Base de referencia, que permite
la comparacidn directa entre dos o mas series de Alternativas de refuerzo para solucionar
una misma restriccion.

« La anualidad total de cada serie Alternativa incluyendo costo del capital y gastos anuales,
que en ciertos casos permite decidir la fecha oportuna de puesta en servicio de un refuerzo.
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« Latasainterna de retorno (TIR) permite medir el beneficio de ejecutar la Alternativa mas
econdmica frente a no reforzar la red, comparando ambos costos totales esperados.

La Tabla N° 23, es un ejemplo de salida de la MATRIz DE CALCULO que permitira la comparacion entre
las series de ALTERNATIVAS homdlogas de un mismo SUBSISTEMA AUTONOMO.

Tabla N° 23: Evaluacion de Alternativas. Modelado del Calculo

COMPARACION DE ALTERNATIVAS DE UN MISMO SUBSISTEMA

COSTOS ASOCIADOS A LA PERIODO DE ANALISIS HORIZONTE
ALTERNATIVA A, olaf2]3|a|s|e|7|8]|9|w1]12]|n|.["
ase Horiz.
CORREDOR O SUBSISTEMA

ALTERNATIVA 1

ANUALIDAD DEL CAPITAL
GASTOS ANUALES

ANUALIDAD TOTAL

VALOR ACTUALIZADO NETO VAN

|
ALTERNATIVA 2

ANUALIDAD DEL CAPITAL
GASTOS ANUALES
ANUALIDAD TOTAL

VALOR ACTUALIZADO NETO

Aplicando este procedimiento, se realizara un ranking u ordenamiento creciente de costos (VAN)
de las Alternativas de cada Subsistema en andlisis, del modo que ilustra el Grafico N°10:
Comparacion Econdmica de Alternativas

INFORME_FINAL VAT REVO1 47



@ SIGLA

Consultora en Energia

Grafico N° 10: Comparacion Econdmica de Alternativas
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c. Preseleccién de alternativas elegibles

En cada SUBSISTEMA AUTONOMO, en principio, la ALTERNATIVA elegible sera la de menor costo total
(VANwmin). Sin embargo, puede haber otra ALTERNATIVA cuyo VAN sea muy proximo al de aquélla y que
presente otros atractivos no directamente cuantificables?®.

En consecuencia, se realizard una PRESELECCION DE ALTERNATIVAS ELEGIBLES. Se preseleccionaran las
ALTERNATIVAS cuyo VAN se encuentre en un entorno ¢ (%) de la de minimo costo. El valor de 6 (%)
sera fijado por el Regulador dentro de un rango de +5% y +10% del minimo.

El subconjunto asi resultante se denomina ALTERNATIVAS PRESELECCIONADAS. Es poco probable que
haya mas de dos ALTERNATIVAS PRESELECCIONADAS en cada SUBSISTEMA AUTONOMO.

4.6.3.4  Andlisis de Sensibilidad

El proceso anterior se desarrollara para lo que se denomina CASO BASE, es decir Escenario Medio de
demanda, fechas medias estimadas para la habilitacién de la oferta, escenario de precios de
combustible adoptado, etc.

De ese Escenario Base surgirdn, para cada SUBSISTEMA AUTONOMO de la Red de Transmisién, una o
mas ALTERNATIVAS PRESELECCIONADAS por su atractivo econdmico, conforme los procedimientos
expuestos en los puntos anteriores.

El ANALISIS DE SENSIBILIDAD apunta a someter a prueba la consistencia de la o las ALTERNATIVAS
PRESELECCIONADAS cuando varian las condiciones de borde presupuestas, es decir, el &mbito o rango
de variaciones dentro del cual la ALTERNATIVA continla siendo elegible.

Los principales aspectos a someter a un ANALISIS DE SENSIBILIDAD serdan:

10 por ejemplo, mayor estabilidad econémica frente a las variaciones de los pardmetros clave, mejor
desempefio, promocién de recursos estratégicos, etc.
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« Lademanda a suministrar, considerando: Escenario de Maxima y Escenario de Minima,
« Atrasos en equipamientos de generacién relevantes para el Sistema.

« Variacion significativa de los precios de derivados del petréleo en relacién con el Estudio
general de precios realizado.

« Otro aspecto que en la oportunidad se considere clave.
« Se limitara la cantidad de andlisis, en lo posible a un maximo de cuatro.

Las sensibilidades se realizaran céteris pdribus, es decir, se analizara la variacién de sélo un aspecto
por vez, manteniendo los restantes en las condiciones del Escenario Medio.

Se repetira el proceso expuesto en §4.6.3.3, considerando variaciones discretas y viables del valor
de la variable que se sensibiliza, de modo de verificar si la ALTERNATIVA DE MiNIMO COSTO (VANmin)
continda con esa condicidn en cada variacion de la variable clave o en uno o mas casos cede ese
lugar a otra ALTERNATIVA PRESELECCIONADA.

4.6.3.5  Estudios Eléctricos en Profundidad

Sobre el subconjunto de ALTERNATIVAS PRESELECCIONADAS de cada SUBSISTEMA AUTONOMO se realizaran
estudios eléctricos en profundidad.

Basicamente estos ESTUDIOS ELECTRICOS consistiran en:

« Verificacion de la operacidn eléctrica de las Alternativas Preseleccionadas.
« Estudios eléctricos en profundidad de la o las Alternativas Preseleccionadas tipicamente:
= flujos de carga para definir la operacion y limites de intercambio de la red,
= analisis de estabilidad estacionaria y transitoria,
= contingencias,
= cortocircuito,
= fallas de corta duracion.

En general estos estudios deberan realizarse para la RED DE TRANSMISION integrada por la totalidad
de SUBSISTEMAS AUTONOMOS, ya que existe una influencia reciproca entre SUBSISTEMAS, en que el
comportamiento de uno de ellos produce efectos sobre los restantes; es decir, no en todos sus
aspectos estos SUBSISTEMAS son auténomos.

En consecuencia, en esos casos serd preciso evaluar el funcionamiento eléctrico del Sistema de
Transmision integrado, combinando entre si el juego de ALTERNATIVAS PRESELECCIONADAS de cada
SUBSISTEMA.

Los resultados de los ESTUDIOS ELECTRICOS pueden llevar a desechar alguna de esas ALTERNATIVAS O a
reformularlas, con la consiguiente reevaluacién econdmica. Lo mismo podria ocurrir si existieran
incompatibilidades o riesgos por la operacidn conjunta de ALTERNATIVAS de diferentes SUBSISTEMAS.
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4.7 PLAN DE EXPANSION DEL SISTEMA DE TRANSMISION

4.7.1 Seleccion de las Alternativas de Expansion

La seleccidn final del PLAN DE EXPANSION DEL SISTEMA DE TRANSMISION estara a cargo de la SIE, que es el
responsable de su aprobacidon segun el Art. 3592 del RLGE, aunque surgird de la discusiéon y
consenso de este organismo con la CNE y el OC.

La seleccion final de la ALTERNATIVA a desarrollar en cada SUBSISTEMA AUTONOMO se realizara sobre el
subconjunto final de ALTERNATIVAS PRESELECCIONADAS, tomando en consideracién una serie de
aspectos cuanti-cualitativos tales como:

» Lainvariabilidad de la conveniencia econdmica de la Alternativa frente a la variacién de los
parametros clave de la evaluacion: demanda, oferta, costos de combustibles, etc.

* Su buena performance en el despacho y funcionamiento eléctrico al ser integrada al
Sistema de Transmisidon en su conjunto incluyendo la totalidad de las ampliaciones
propuestas).

» El eventual interés estratégico en el desarrollo de determinadas tecnologias o recursos.

Una vez seleccionada la ALTERNATIVA elegible de cada SUBSISTEMA e integradas todas ellas al SISTEMA
DE TRANSMISION total, se realizardan nuevos ESTUDIOS ELECTRICOS de mayor profundidad sobre la red en
su totalidad y un nuevo DESPACHO ECONOMICO.

Como en los casos anteriores estos estudios eléctricos en profundidad contaran con la asistencia
y/o supervisién del OC.

De surgir de ese proceso ajustes relevantes, se Re verificara el VAN de las ALTERNATIVAS SELECCIONADAS
y, de ser necesario, se reajustara la seleccion.

No se procedera a este ultimo paso si los ajustes requeridos modificaran el VAN de la ALTERNATIVA
dentro del rango ‘{VANM[N- VANwmin X [14+6 (%)]}‘ de la evaluaciéon original —siendo ¢ (%) el valor
establecido como limite de Preseleccion (§0).

4.7.2 Plan de Expansion

4.7.2.1 Proyectos Firmes y Condicionales

Las ALTERNATIVAS SELECCIONADAS a lo largo del PERIODO DE ANALISIS determinaran el PLAN DE EXPANSION
DE TRANSMISION para los cuatro (4) afios del periodo inmediato —Art. 3592 del RLGE—, debiendo
preverse todos los recaudos para su construccidn y puesta en servicio en los plazos establecidos.

Respecto de las ALTERNATIVAS SELECCIONADAS que debieran entrar en servicio en los siguientes ocho
(8) afos del PERIODO DE ANALISIS se presentan dos instancias:

e Para aquéllas cuyo periodo de gestion y construccién deba comenzar dentro de los
primeros cuatro (4) afios —afios 1 a 5 del Periodo de Analisis—, deberan tomarse los
recaudos para su avance segun esos plazos.

e Las Alternativas Seleccionadas de mds largo plazo, cuya gestion y construccidn debiera
iniciarse mds alla de los primeros cuatro (4) afos, se volveran a estudiar en la siguiente
revisién al cabo de esos cuatro afos, en el contexto de la realidad de ese momento y de un
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horizonte mayor.

El ejemplo del Grafico N°11: Comparacién Econdmica de Alternativas muestra los casos
mencionados:

Grafico N° 11: Comparacion Econdmica de Alternativas

PLAN DE EXPANSION "FIRME"

(4 afios)
A+4 A+7 A+10
FIRME FIRME CONDICIONAL
Afio  Estudio
Base  PLANEX | | i
| o 1] 2l 3 4 5| e 7 8 o 1o 1] 12| 13 14 15
L 7 (Ao /
PR p(A+7) PlA10

Nota: p = periodo de gestion y construccion.

e La ALTERNATIVA A .3 es una OBRA FIRME que debe ser puesta en servicio dentro del
periodo inmediato de 4 afios, en el afio 3 y comenzada su gestion y construccién en
el afio 1.

« La ALTERNATIVA A .6 €s una obra que debe ser puesta en servicio fuera del periodo de
los primeros 4 afios, en el afio 6, sin embargo, su gestion y construccién debe iniciarse
en el afio 2, dentro de ese primer periodo, lo que la confirma como OBRA FIRME.

« En cambio, la ALTERNATIVA A s es una obra que debe ser puesta en servicio en el afio
9, y su gestion se deberia iniciar en el afio 5, fuera del primer periodo de 4 afos, de
modo que es una OBRA CONDICIONAL, que debe ser reestudiada para el siguiente
periodo de 4 afios, con el escenario real del afio 4.

4.7.2.2  Cumplimiento del Plan

En relacidn con los PROYECTOS DE EXPANSION FIRMES aprobados por la SIE para el siguiente periodo,
sera preciso prever mecanismos que garanticen su ejecucion y puesta en servicio en tiempo y forma
por parte de la ETED.

El cumplimiento por parte de la ETED, tendra caracter obligatorio, ya que los cargos por ejecucién
de las obras firmes habran sido oportunamente incorporados en la Tarifa de Transmision del
periodo vigente.

El retraso u omisién de un PROYECTO FIRME implicaria:

» Haber cobrado por algo que no se realizé.

« Afectar la eficiencia general de la red por no ejecutar la expansién en la oportunidad
econdmica.

Mas alla de las penalizaciones que correspondieran frente a una omisién o retraso, la SIE deberia
prever una inspeccidén/supervision de obra que realice el contralor de los avances de las obras
ejecutadas por la ETED.
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De producirse retrasos en los PROYECTOS DE EXPANSION FIRMES por motivos de “fuerza mayor”
debidamente justificados por la Empresa y verificados por la SIE, se preverdn los mecanismos
adecuados para ajustar los cargos tarifarios vigentes.

5. CONSIDERACIONES FINALES

La tarea encomendada al consultor ha consistido en desarrollar el proyecto “CALCULO DEL VALOR
AGREGADO DE TRANSMISION” el cual abarca tanto la determinacién del VALOR AGREGADO DE
TRANSMISION (VAT) como también elaborar una propuesta de procedimiento para la preparacién
del PLAN DE EXPANSION de la Transmision del sistema eléctrico dominicano. Como resultado de
dichas tareas y la interaccion con las contrapartes del proyecto (en particular, la
SUPERINTENDENCIA DE ELECTRICIDAD - SIE y la EMPRESA DE TRANSMISION DOMINICANA — ETED),
es posible extraer algunas conclusiones del proceso de elaboracién del estudio.

En referencia al desarrollo del calculo del VAT se han observado una serie de consultas y
comentarios respecto de la metodologia empleada a la cual permite realizar las siguientes
consideraciones.

e La valorizacidn de las infraestructuras llevada a cabo contempla un cierto grado de
compromiso entre operatividad y precision al aplicar unidades estandar de valorizacion
(denominadas Unidades de Propiedad Estandar - UPEs). Siendo que una itemizacion al
detalle dificultaria el cbmputo del Valor Nuevo de Reemplazo (VNR) de las instalaciones se
opta por algin grado de simplificacién. No obstante, a los efectos de obtener una base de
UPEs util se adoptd en el presente estudio una subdivisién intermedia que permita no
comprometer la precisién en cuanto a la caracterizacién de la infraestructura operada y
una valorizacién razonablemente operativa de los médulos estandar.

e Por lo expresado en el punto anterior, es vital para la realizacidn de este tipo de estudios
contar con una robusta base de datos del inventario del SENI. En el presente estudio se
utilizaron todas las fuentes de informacién disponibles con el fin de elaborar un inventario
inicial que tenga en cuenta, ademas de los activos a valorizar, las caracteristicas topolégicas
de cada instalacién junto con las influencias que el medio ejerce sobre las mismas, las cuales
deben ser consideradas a la hora de su disefio repercutiendo en una valorizacion
diferenciada de los activos.

e Como resultado de lo expresado previamente se ha logrado minimizar el nivel de
controversia. Respecto de la determinacion del VNR de las instalaciones bajo gestidn de la
empresa (ETED) y orientdndose las tareas de ajuste de los resultados a la asignacién de
UPEs donde, por ejemplo, a las distintas estaciones transformadoras pertenecientes a ETED
y en particular en el caso de la Republica Dominicana se ha ajustado el disefio a los
requerimientos climaticos propios de la geografia/clima como ser la presencia de
huracanes.

e Asimismo, se han hecho observaciones respecto del disefo de la infraestructura que
componen las UPEs (por ejemplo, peso de torres), a lo cual cabe destacar la flexibilidad que
el modelo de valorizacidn por UPEs permite ajustar dichos valores los que en definitiva se
comprueban en base al inventario que se certifica de la empresa de transmisidon misma.
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e Otro aspecto a destacar es la comparacidn que se pretenda realizar entre la valorizacion
que el presente estudio realiza y aquellos desarrollados en el pasado. En este sentido debe
sefialarse que las comparaciones deben tener en cuenta que el estudio actual refiere a una
infraestructura y precios de componentes de esa infraestructura en un momento del
tiempo (2016) diferente a los relevados en otro punto del pasado.

e En relacion con lo anterior el presente estudio ha recibido comentarios relacionados a la
valorizacion desarrollada tanto a nivel del VNR como de la modelizacién de los costos de
explotacién (Empresa Modelo), las cuales se han correspondido con las bases de datos
desarrolladas por el propio consultor. Al respecto resulta relevante comentar que dicha
base de conocimiento es continuamente alimentada y actualizada por los continuos
proyectos de similar naturaleza encargados al consultor, bases de datos de reguladores
latinoamericanos, como también a una metodologia de actualizacién que de manera
difundida se aplica en base a indices de precios internacionales representativos de la
industria de equipamiento eléctrico (conductores, cables, acero, transformadores, etc.).

e Otro punto que ha demandado un mayor explicitacion dentro de la tarea desarrollada ha
sido la valorizacidn de los costos de explotacion del servicio de transmisidn eléctrica. En
particular, la determinacion de la Empresa Modelo, como su palabra lo indica corresponde
a una modelizaciéon o caracterizacién ideal de la estructura de personal e insumos
necesarios para la correcta operacidon, mantenimiento y administracion de la
infraestructura bajo control de la empresa. Mds alld de conllevar algin grado de
simplificacién en su desarrollo, el mismo ha respondido a una metodologia de comparables
en cuanto a la tipificacion de tareas y sus frecuencias anuales, las cuales han sido
valorizadas segun precios de mercado (por ejemplo, encuesta de salarios actualizada al afo
2016).

e Como resultado de la tarea desarrollada la actualizacién del VAT ha conllevado un
incremento del 21% respecto del estudio desarrollado anteriormente, tal como puede
observarse en el grafico subsiguiente.

Grafico N° 12: Comparativo VAT 2016 versus 2008

Anualidad Actualizada Anualidad 2008
13.293.703
23.898.271
52.454.780
5.084.940
49.801.496
5.472.547
20.847.930
25.884.385
m Anualidad Lineas = Anualidad SSEE m Anualidad Lineas = Anualidad SSEE
Anualidad NO Eléctricos = Costos de Explotacion Anualidad NO Eléctricos = Costos de Explotacion

Fuente: Elaboracidn propia en base a Modelo VAT 2016 / Informe Final Célculo del VAT Diciembre 2008

Los principales incrementos se observan a nivel de los costos de explotacién como sobre la
anualidad del VNR Eléctrico de Subestaciones, evolucidon que se hayan en linea con la
evolucidn tanto de los indices de precios locales como de la infraestructura propia de ETED
dentro del periodo de 10 afios transcurridos.
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e Finalmente, en relacién al proceso de elaboracién del Procedimiento para la Actualizacion
del Plan de Expansién de la Transmision el andlisis ha girado en cuanto a las competencias
que los diferentes organismos de la regulacion dominicana intervienen en el proceso
definicidn de la expansidon del sistema. Al respecto cabe considerar como conclusion de la
propuesta elaborada que resulta fundamental para la correcta definicion e implementacién
del Plan de Expansidn del sistema lograr una buena coordinacién entre estos organismos
(la SUPERINTENDENCIA DE ELECTRICIDAD, el ORGANISMO COORDINADOR y la COMISION
NACIONAL DE ENERGfA).
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Anexo |: Costos de UPEs de Subestaciones y Lineas
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UPE  -SE

BASICO

Cédigo Tension (kV) | Configuraciéon | Tamafio Zona e Construccion SRpelic B ﬁ:?::rio

campos (m2) (m) (uss)

UPE 3-1 345 BD mediana Rural 9 Conv. 28.560 816 2.516.334

UPE 3-2 138 BD minima Rural 2 Conv. 4.651 279 393.994

UPE 3-3 138 BD pequefia Rural 5 Conv. 8.894 378 659.729

UPE 3-4 138 BD mediana Rural 9 Conv. 12.106 441 900.794

UPE 3-5 138 BD grande Rural 17 Conv. 15.812 504 1.302.355

UPE 3-6 138 BS minima Rural 2 Conv. 1.976 180 290.889

UPE 3-7 138 BS pequefia Rural 4 Conv. 4.200 260 500.314

UPE 3-8 138 BS mediana Rural 8 Conv. 6.671 333 754.493

UPE 3-9 69 BS minima Rural 2 Conv. 800 113 190.282

UPE 3-10 69 BS pequefia Rural 4 Conv. 1.700 163 335.536

UPE 3-11 69 BS mediana Rural 8 Conv. 2.700 208 501.606

UPE 3-12 69 BD pequefia Rural 5 Conv. 4.000 252 433.924

UPE 3-13 69 BD mediana Rural 9 Conv. 6.600 324 643.496

UPE 3-14 69 BD grande Rural 17 Conv. 8.100 360 967.043

UPE 3-15 138 BS minima Urbana |2 Conv. 1.976 180 300.916

UPE 3-16 138 BS pequefia Urbana | 4 Conv. 4.200 260 514.798

UPE 3-17 138 BS mediana Urbana |8 Conv. 6.671 333 773.032

UPE 3-18 138 BD pequefia Urbana 5 Conv. 8.894 378 674.594

UPE 3-19 138 BD mediana Urbana |9 Conv. 12.106 441 925.373

UPE 3-20 138 BD grande Urbana |17 Conv. 15.812 504 1.330.445

UPE 3-21 69 BS minima Urbana 2 Conv. 800 113 196.549

UPE 3-22 69 BS pequefia Urbana |4 Conv. 1.700 163 344.588

UPE 3-23 69 BS mediana Urbana |8 Conv. 2.700 208 513.193

UPE 3-24 69 BD pequefia Urbana 5 Conv. 4.000 252 447.962

UPE 3-25 69 BD mediana Urbana 9 Conv. 6.600 324 661.545

UPE 3-26 69 BD grande Urbana | 17 Conv. 8.100 360 987.098

UPE 3-27 138 BD pequefia | 0 5 Int. 2.057 - 266.381

UPE 3-28 138 BD mediana | 0 9 Int. 2.800 - 376.392

UPE 3-29 69 BS minima 0 2 Int. 600 - 78.560
UPE-SE CAMPOS
Cédigo {:\;‘; fon I/'IZZ‘:: Configuracién | Construccion Ig-\;l:::;n Interruptores :::ss:;’ Unitario
UPE 2-1 345 EL BD conv. aire 1 690.151
UPE 2-2 345 CT BD conv. aire 1 739.880
UPE 2-3 345 CA BD conv. aire 1 622.150
UPE 2-4 345 CA BD conv. aire 0 301.421
UPE 2-5 138 EL BD conv. aire 1 275.547
UPE 2-6 138 EL BS conv. aire 0 107.327
UPE 2-7 138 EL BS conv. aire 1 250.488
UPE 2-8 138 CcT BD conv. aire 1 296.249
UPE 2-9 138 CT BS conv. aire 1 269.073
UPE 2-10 138 CT BD conv. aire 0 136.815
UPE 2-11 138 CA BD conv. aire 1 240.148
UPE 2-12 138 CA BD conv. aire 0 155.445
UPE 2-13 69 EL BS conv. aire 1 159.318
UPE 2-14 69 EL BS conv. aire 0 66.560
UPE 2-15 69 CT BS conv. aire 1 192.648
UPE 2-16 69 CcC BS conv. aire 1 140.572
UPE 2-17 69 EL BD conv. aire 1 173.573
UPE 2-18 69 CT BD conv. aire 1 205.084
UPE 2-19 69 cC BD conv. aire 1 176.117
UPE 2-20 69 CA BD conv. aire 1 171.016
UPE 2-21 69 CA BD conv. aire 0 117.488
UPE 2-22 69 CT BS conv. aire 0 102.157
UPE 2-23 138 EL BD Int. SF6 1 492.218
UPE 2-24 138 CT BD Int. SF6 1 432.065
UPE 2-25 138 CA BD Int. SF6 1 390.704
UPE 2-26 69 EL BS Int. SF6 1 293.340
UPE 2-27 69 CT BS Int. SF6 1 359.937
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UPE-SE
MAQUINA
Codigo Relacion Tension(kV) | Potencia (MVA-MVAR) Fases | Construccién | Tipo Maquina | Costo Unitario (u$s)
UPE 4-1 69 5 3 Conv. CAPAC. 50.436
UPE 4-2 69 9,6 3 Conv. CAPAC. 96.837
UPE 4-3 69 15,6 3 Conv. CAPAC. 116.255
UPE 4-4 69 20 3 Conv. CAPAC. 124.240
UPE 4-5 69 40 3 Conv. CAPAC. 189.534
UPE 4-6 345/138 450 3 Conv. TRANSF. 5.115.444
UPE 4-7 345/138 600 3 Conv. TRANSF. 6.820.592
UPE 4-8 138/69 40 3 Conv. TRANSF. 427.959
UPE 4-9 138/69 70 3 Conv. TRANSF. 748.928
UPE 4-10 138/69 80 3 Conv. TRANSF. 855.917
UPE 4-11 138/69 100 3 Conv. TRANSF. 1.069.897
UPE 4-12 138/69 112 3 Conv. TRANSF. 1.198.284
UPE 4-13 138/69 125 3 Conv. TRANSF. 1.337.371
UPE 4-14 138/69 140 3 Conv. TRANSF. 1.497.856
UPE 4-15 138/69 200 3 Conv. TRANSF. 2.139.794
UPE-SE OTROS
EQ.
Cédigo Tension (kV) Tipo Equipo Fases Construccion Costo Unitario (u$s)
UPE 5-1 138 Seccionador 3 Conv. 17.557
UPE 5-2 69 Seccionador 3 Conv. 10.542
UPE - VIENTOS
EXTREMOS

N Cond |(Cond Tipo Calibre de|Tipo Cable ” Unitario
UPE kv Circ fase Guardia Zona Terreno Estructura C:n du;or GEar dia Fundacién U$s/km
UPE 1-27 138 |1 1 1 Rural Llano/Ond. T.Acero Darien 559,5 MCM OPGW Concreto 131.451
UPE 1-30 138 |1 2 1 Rural Llano/Ond. T.Acero Darien 559,5 MCM OPGW Concreto 144.686
UPE1-32 [138 |1 1 1 Rural Montafioso | T-Acero Darien 559,5 MCM OPGW Concreto 1435 405
UPE 1-33 138 |1 1 1 Rural Montafioso T.Acero Hawk 477 MCM OPGW Concreto 135.497
UPE 1-37 138 |1 2 1 Rural Montafioso T.Acero Darien 559,5 MCM OPGW Concreto 145.085
UPE 1-48 138 |2 1 2 Rural Llano/Ond. T.Acero Darien 559,5 MCM Acero Concreto 183.407
UPE 1-49 138 |2 1 2 Rural Llano/Ond. T.Acero Darien 559,5 MCM OPGW Concreto 189.201
UPE 1-50 138 |2 1 2 Rural Llano/Ond. T.Acero 450 ACAR Acero Concreto 179.280
UPE 1-51 138 |2 1 2 Rural Llano/Ond. T.Acero 450 ACAR OPGW Concreto 189.717
UPE 1-54 138 |2 2 2 Rural Llano/Ond. T.Acero Darien 559,5 MCM Acero Concreto 210.145
UPE 1-55 138 |2 2 2 Rural Llano/Ond. T.Acero Darien 559,5 MCM OPGW Concreto 215.940
UPE 1-60 138 |2 1 2 Rural Montafioso T.Acero 450 ACAR Acero Concreto 178.842
UPE 1-61 138 |2 1 2 Rural Montafioso T.Acero 450 ACAR OPGW Concreto 184.716
UPE 1-64 138 (2 2 2 Rural Montafioso T.Acero Darien 559,5 MCM Acero Concreto 194.788
UPE 1-65 138 (2 2 2 Rural Montafioso T.Acero Darien 559,5 MCM OPGW Concreto 200.662
UPE 1-68 138 |1 1 1 Urbana Llano/Ond. T.Acero Darien 559,5 MCM OPGW Concreto 123.294
UPE 1-69 138 |1 1 1 Urbana Llano/Ond. T.Acero 450 ACAR OPGW Concreto 121.231
UPE 1-71 138 |1 2 1 Urbana Llano/Ond. T.Acero Darien 559,5 MCM OPGW Concreto 136.864
UPE 1-72 138 |2 1 2 Urbana Llano/Ond. T.Acero Darien 559,5 MCM Acero Concreto 179.170
UPE 1-73 138 |2 1 2 Urbana Llano/Ond. T.Acero Darien 559,5 MCM OPGW Concreto 184.920
UPE 1-74 138 |2 1 2 Urbana Llano/Ond. T.Acero 450 ACAR Acero Concreto 175.043
UPE 1-75 138 |2 1 2 Urbana Llano/Ond. T.Acero 450 ACAR OPGW Concreto 180.793
UPE 1-78 138 |2 2 2 Urbana Llano/Ond. T.Acero Darien 559,5 MCM Acero Concreto 206.577
UPE 1-79 138 |2 2 2 Urbana Llano/Ond. T.Acero Darien 559,5 MCM OPGW Concreto 212.327
UPE 1-80 138 (2 2 2 Urbana Montafioso T.Acero Darien 559,5 MCM Acero Concreto 193.133
UPE 1-81 138 (2 2 2 Urbana Montafioso T.Acero Darien 559,5 MCM OPGW Concreto 199.008
UPE - RESTO DE
LAS ZONAS

. Cond (Cond Tipo Calibre de|Tipo Cable v Unitario
UPE kv Circ fase Guardia Zona Terreno Estructura C:n du;or GL’:ar dia Fundacion U$s/km
UPE 1-1 69 1 1 1 Rural Llano/Ond. Madera Darien 559,5 MCM Acero Ninguna 57.654
UPE 1-2 69 1 1 1 Rural Llano/Ond. Madera Allience 246,9 MCM Acero Ninguna 51.660
UPE 1-3 69 1 1 1 Rural Llano/Ond. Madera 450 ACAR Acero Ninguna 55.590
UPE 1-4 69 1 1 1 Rural Montafioso Madera Allience 246,9 MCM Acero Ninguna 48.214
UPE 1-5 69 1 1 1 Rural Montafioso Madera Darien 559,5 MCM Acero Ninguna 54.208
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UPE — RESTO DE
LAS ZONAS

. Cond (Cond Tipo Calibre de|Tipo Cable v Unitario
UPE kv Circ fase Guardia Zona Terreno Estructura C:n du;or Gl.':ar dia Fundacion Uss/km
UPE 1-6 69 1 1 1 Rural Montafioso Madera 450 ACAR Acero Ninguna 52.145
UPE 1-7 69 1 1 1 Urbana Llano/Ond. Madera Darien 559,5 MCM Acero Ninguna 61.335
UPE 1-8 69 1 1 1 Urbana Llano/Ond. Madera Allience 246,9 MCM Acero Ninguna 55.341
UPE 1-9 69 1 1 1 Urbana Llano/Ond. Madera 450 ACAR Acero Ninguna 59.271
UPE 1-10 69 1 1 1 Urbana Llano/Ond. Madera Hawk 477 MCM Acero Ninguna 64.426
UPE 1-11 69 1 2 1 Urbana Llano/Ond. Madera Darien 559,5 MCM Acero Ninguna 73.520
UPE 1-12 69 1 2 1 Urbana Llano/Ond. Tubular Darien 559,5 MCM Acero Concreto 302.451
UPE 1-13 69 1 1 1 Rural Llano/Ond. Concr.S Darien 559,5 MCM Acero Concreto 75.308
UPE 1-14 69 1 1 1 Rural Llano/Ond. Concr.S Allience 246,9 MCM Acero Concreto 69.064
UPE 1-15 69 1 1 1 Rural Montafioso Concr.S Allience 246,9 MCM Acero Concreto 66.200
UPE 1-16 69 1 1 1 Urbana Llano/Ond. Concr.S Darien 559,5 MCM Acero Concreto 114.816
UPE 1-17 69 1 1 1 Urbana Llano/Ond. Concr.S 450 ACAR Acero Concreto 105.178
UPE 1-18 69 1 1 1 Urbana Llano/Ond. Concr.S Allience 246,9 MCM Acero Concreto 101.248
UPE 1-19 69 1 1 1 Urbana Llano/Ond. Celosia Darien 559,5 MCM Acero Concreto 144.582
UPE 1-20 69 1 1 1 Urbana Llano/Ond. Celosia Allience 246,9 MCM Acero Concreto 138.588
UPE 1-21 69 1 1 1 Rural Llano/Ond. Celosia Darien 559,5 MCM Acero Concreto 92.907
UPE 1-22 69 1 1 1 Rural Llano/Ond. Celosia Allience 246,9 MCM Acero Concreto 86.913
UPE 1-23 69 1 1 1 Rural Montafioso Celosia Allience 246,9 MCM Acero Concreto 84.490
UPE 1-24 69 1 1 1 Rural Montafioso Celosia 450 ACAR Acero Concreto 88.421
UPE 1-25 345 |2 3 2 Rural Montafioso Celosia Darien 559,5 MCM OPGW Concreto 381.798
UPE 1-26 345 |2 3 2 Rural Montafioso Celosia Darien 559,5 MCM Acero Concreto 375.951
UPE 1-28 138 |1 1 1 Rural Llano/Ond. Celosia Darien 559,5 MCM OPGW Concreto 124.487
UPE 1-29 138 |1 1 1 Rural Llano/Ond. Celosia 450 ACAR OPGW Concreto 122.424
UPE 1-31 138 |1 2 1 Rural Llano/Ond. Celosia Darien 559,5 MCM OPGW Concreto 137.723
UPE 1-34 138 |1 1 1 Rural Montafioso Celosia Darien 559,5 MCM OPGW Concreto 130.945
UPE 1-35 138 |1 1 1 Rural Montafioso Celosia 450 ACAR OPGW Concreto 128.882
UPE 1-36 138 |1 1 1 Rural Montafioso Celosia Hawk 477 MCM OPGW Concreto 134.037
UPE 1-38 138 |1 2 1 Rural Montafioso Celosia Darien 559,5 MCM OPGW Concreto 142.965
UPE 1-52 138 |2 1 2 Rural Llano/Ond. Celosia 450 ACAR Acero Concreto 166.472
UPE 1-53 138 |2 1 2 Rural Llano/Ond. Celosia 450 ACAR OPGW Concreto 172.267
UPE 1-56 138 |2 2 2 Rural Llano/Ond. Celosia Darien 559,5 MCM Acero Concreto 200.980
UPE 1-57 138 |2 2 2 Rural Llano/Ond. Celosia Darien 559,5 MCM OPGW Concreto 203.132
UPE 1-58 138 |2 1 2 Rural Montafioso Celosia 900 MCM - ACSR Acero Concreto 207.248
UPE 1-59 138 |2 1 2 Rural Montafioso Celosia 900 MCM - ACSR OPGW Concreto 213.122
UPE 1-62 138 |2 1 2 Rural Montafioso Celosia 450 ACAR Acero Concreto 175.866
UPE 1-63 138 |2 1 2 Rural Montafioso Celosia 450 ACAR OPGW Concreto 181.741
UPE 1-66 138 |2 2 2 Rural Montafioso Celosia Darien 559,5 MCM Acero Concreto 205.887
UPE 1-67 138 |2 2 2 Rural Montafioso Celosia Darien 559,5 MCM OPGW Concreto 211.761
UPE 1-70 138 |1 1 1 Urbana Llano/Ond. Celosia Darien 559,5 MCM OPGW Concreto 115.373
UPE 1-76 138 |2 1 2 Urbana Llano/Ond. Celosia 450 ACAR Acero Concreto 160.548
UPE 1-77 138 |2 1 2 Urbana Llano/Ond. Celosia 450 ACAR OPGW Concreto 166.298
UPE 1-83 138 |1 1 1 Rural Llano/Ond. Tubular Darien 559,5 MCM OPGW Concreto 148.653
UPE 1-84 138 |1 1 1 Rural Llano/Ond. Tubular Allience 246,9 MCM OPGW Concreto 134.876
UPE 1-87 138 |1 1 1 Rural Montafioso Tubular Darien 559,5 MCM OPGW Concreto 144.924
UPE 1-88 138 |1 1 1 Rural Montafioso Tubular Allience 246,9 MCM OPGW Concreto 126.817
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AREA Categoria Salarial
COMPUTO DE PERSONAL Anual Anual Anual Anual Anual Anual Anual Anual Anual
Costo Salarial Costo Salarial Pagos Fijos Bonificacion| Bonos e Be‘::';"?;os Seguro de Plan de Seguro de
Empresa USD Empresa RD$ es Incentivos (auto) Viday Salud | Pensiones Ley
CONSEJO DE ADMINISTRACION
Miembro del Consejo de Administracion Miembro del Consejo 127.002 5.931.767 694.223 415914 643.300 140.201 116.790 167.929 83.846
Asistente Administrativo Asistente Direccion 26.176 1.222.583 122.492 112.110 32.903 19.424 58.176 58.094
Secretaria Directoria Secretaria | 10.902 509.209 53.777 49.661 9.919 11.420 23.903 23.869
DIRECCION EJECUTIVA
Presidente Presidente 185.944 8.684.729 1.221.531 712.702 594.531 461.696 179.690 167.929 83.846
Asistente Administrativo Asistente Administracion 21.432 1.000.988 106.713 72218 33.017 14.064 48.186 48.118
Secretaria Presidencia Secretaria | 9.324 435.491 38.740 30.116 7.330 9.670 20.496 40.467
Chofer Chofer 8.745 408.433 53.537 26.518 7.143 19.503 14.357 17.868 17.843
GERENCIA RELACIONES INSTITUCIONALES
i ituci Gerente Il 45.938 2.145.603 288.689 143.271 103.540 141.440 8.651 91.230 83.846
Secretaria Gerencia Secretaria Il 11.267 526.247 67.375 34.875 9.361 8.704 25.240 25.204
Analista Analista 13.914 649.876 81.724 44.154 12.714 11.886 31.051 31.007
Auxliar Administrativo Auxiliar Administrativo 9.015 421.045 51.195 25.293 8.754 7.771 20.396 20.368
GERENCIAASUNTOS LEGALES
Gerente Asuntos Legales Gerente Il 66.589 3.110.108 257.935 297.455 480.211 107.886 55.079 121.164 83.846
Secretaria Gerencia Secretaria ll 11.267 526.247 67.375 34.875 9.361 8.704 25.240 25.204
Jefe de Asuntos legales Jefe de Departamento 34.354 1.604.533 133.697 127.326 150.816 60.000 22.055 69.056 68.959
Asistente Administrativo Asistente Administracion 7.385 344.946 35.219 25.646 0 4.544 17.381 17.356
Abogado Profesional 23.886 1.115.627 134.290 111.133 0 28.561 58.000 57.919
Jefe de Contratos Profesional 34.354 1.604.533 133.697 127.326 150.816 60.000 22.055 69.056 68.959
Asistente Administrativo Asistente Administracion 7.385 344.946 35.219 25.646 0 4.544 17.381 17.356
Analista de Contratos Analista 23.886 1.115.627 134.290 111.133 0 28.561 58.000 57.919
GERENCIADE RECURSOS HUMANOS
Gerente RRHH Gerente Il 50.973 2.380.774 281.102 158.636 83.537 125,617 28.851 107.341 83.846
Secretaria Gerencia Secretaria Il 11.267 526.247 67.375 34.875 9.361 8.704 25.240 25204
Asistente Administrativo Asistente Administracion 7.385 344.946 35.219 25.646 0 4.544 17.381 17.356
Jefe de Relaciones Laborales Profesional 25.929 1.211.048 110.780 0 0 0 618 68.373 68.277
Analista de Relaciones Laborales Analista 17.702 826.785 116.456 46.892 24.560 9.480 39.134 39.079
Jefe de Administracién de Personal Profesional 25.929 1.211.048 110.780 0 0 0 618 68.373 68.277
Analista de Capacitacion Analista 18.020 841.658 115.645 66.268 22911 12.548 38.816 38.762
Analista de Seleccion de Personal Analista 13.914 649.876 81.724 44.154 12714 11.886 31.051 31.007
Asistente Administrativo Asistente Administracion 7.385 344.946 35.219 25.646 0 4.544 17.381 17.356
Jefe de Seguridad y Medicina Laboral Profesional 25.929 1.211.048 110.780 0 0 0 618 68.373 68.277
Analista en Prevencion de Riesgos Analista 18.020 841.658 115.645 66.268 22911 12.548 38.816 38.762
Supervisor de Seguridad Patrimonial Analista 24.969 1.166.193 220.795 87.905 8.819 10.049 52.143 52.070
GERENCIA DE REGULACION Y COMERCIAL
Gerente de Regulacion y Comercial Gerente Il 46.196 2.157.624 183.095 156.756 75.224 115,618 62.213 98.172 83.846
Secretaria Gerencia Secretaria Il 11.267 526.247 67.375 34.875 9.361 8.704 25.240 25204
Asistente Administrativo Asistente Administracion 7.385 344.946 35.219 25.646 0 4.544 17.381 17.356
Jefe Atencion a Clientes y Operacién Comercial Profesional 20.873 974.879 81.597 38.319 14.169 18.545 7.466 50.661 50.590
Gestion de Conexiones Analista 17.926 837.271 112.764 73417 3.096 17.198 36.594 36.538
Analista de Lectura y Facturacion Analista 17.926 837.271 112.764 73417 3.096 17.198 36.594 36.538
Analista de Saldos y Cobranzas Analista 17.926 837.271 112.764 73417 3.096 17.198 36.594 36.538
Jefe Departamento Regulacion Profesional 20.873 974.879 81.597 38.319 14.169 18.545 7.466 50.661 50.590
Analista de Regulacion Analista 17.926 837.271 112.764 73.417 3.096 17.198 36.594 36.538
GERENCIADE AUDITORIAY CONTROL DE GESTION
Gerente de Auditoria y Control de Gestion Gerente Il 65.243 3.047.237 499.572 214.765 1569.773 132.181 43.592 126.852 83.846
Secretaria Gerencia Secretaria ll 11.267 526.247 67.375 34.875 9.361 8.704 25.240 25.204
Asistente Administrativo Asistente Administracion 7.385 344.946 35.219 25.646 0 4.544 17.381 17.356
Jefe de Planificacion Econémica y Control de Gestion Profesional 20.873 974.879 81.597 38.319 14.169 18.545 7.466 50.661 50.590
Analista de Estudios Estratégicos Analista 17.926 837.271 112.764 73417 3.096 17.198 36.594 36.538
Analista de Gestion Analista 17.926 837.271 112.764 73417 3.096 17.198 36.594 36.538
Jefe de Auditoria Profesional 20.873 974.879 81.597 38.319 14.169 18.545 7.466 50.661 50.590
Analista de Auditoria Analista 17.926 837.271 112.764 73.417 3.096 17.198 36.594 36.538
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AREA Categoria Salarial
COMPUTO DE PERSONAL Anual Anual Anual Anual Anual Anual Anual Anual Anual
Costo Salarial Costo Salarial Pagos Fijos Bonificacion| Bonos e Beg::(i)t:sios Seguro de Plan de Seguro de
Empresa USD Empresa RD$ es Incentivos (auto) Vida y Salud | Pensiones Ley
GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
Gerente de Administracion Gerente | 50.105 2.340.213 263.479 151.360 96.184 117.183 41.569 105.180 83.846
Asistente Administrativo Asistente Administracion 7.385 344.946 35.219 25.646 0 4.544 17.381 17.356
Secretaria Gerencia Secretaria | 9.324 435.491 38.740 30.116 7.330 9.670 20.496 40.467
Auxliar Administrativo Auxiliar Administrativo 9.015 421.045 51.195 25.293 8.754 7.771 20.396 20.368
Jefe Departamento Contabilidad Jefe de Departamento 23.945 1.118.367 113.671 71.731 15.403 13.554 11.272 55.507 55.429
Especialista en Ciencias Econdmicas (Contador) Profesional 19.307 901.767 109.400 63.701 14.350 19.379 43.209 43.148
Analista de Cuentas a Pagar Analista 13.036 608.865 56.420 42.272 15.325 9.496 30.177 30.135
Analista de Impuestos Analista 13.036 608.865 56.420 42.272 15.325 9.496 30.177 30.135
Jefe Departamento de Finanzas Profesional 44.519 2.079.295 156.087 245439 0 96.996 18.189 98.030 83.846
Tesorero Analista 27.402 1.279.854 116.700 93.356 60.182 28.824 60.983 60.897
Analista de Operaciones Financieras Analista 24.783 1.157.501 173.088 79.408 17.949 11.378 54.447 54.371
Activos Fijos y Seguros Analista 14.271 666.525 64.343 34.084 10.833 11.017 33.964 33.916
Jefe Departamento Abastecimiento Jefe de Departamento 33.879 1.582.353 142.124 164.226 68.992 75.000 23.578 68.919 68.822
Encargado de Compras Analista 29.510 1.378.280 168.002 122.261 49.241 15.067 63.651 63.562
Analista de Compras Analista 21.200 990.159 68.691 69.856 9.155 11.958 51.638 51.565
Analista de Servicios Generales de Compras Analista 20.715 967.531 88.666 73.552 0 2.494 49.917 49.846
Jefe de Contratos y Servicios Profesional 33.879 1.582.353 142.124 164.226 68.992 75.000 23.578 68.919 68.822
Analista de servicios generales de obras y servicios Analista 20.715 967.531 88.666 73.552 0 2.494 49.917 49.846
Contratos de Obras y Servicios Técnico | 20.715 967.531 88.666 73.552 0 2.494 49.917 49.846
Seccién Suministros Analista 20.715 967.531 88.666 73.552 0 2.494 49.917 49.846
Analista de Amacenes Analista 20.715 967.531 88.666 73.552 0 2.494 49.917 49.846
Programacion de Suministros Técnico | 20.715 967.531 88.666 73.552 0 2.494 49.917 49.846
Jefe Departamento de Sistemas Jefe de Departamento 45.876 2.142.715 257.946 216.314 201.212 84.000 38.957 83.584 83.466
Titular de Aplicaciones Administrativas Profesional 27.370 1.278.346 125.236 131.414 73.708 12.416 58.171 58.089
Analista Aplicaciones Administrativas Analista 20.444 954.876 96.294 78.900 28.033 8.436 46.211 46.146
Técnico Aplicaciones Administrativas Técnico | 20.444 954.876 96.294 78.900 28.033 8.436 46.211 46.146
Titular Aplicaciones Técnicas Profesional 27.370 1.278.346 125.236 131.414 73.708 12.416 58.171 58.089
Analista Aplicaciones Técnicas Analista 20.444 954.876 96.294 78.900 28.033 8.436 46.211 46.146
Aplicaciones Comerciales Analista 20.444 954.876 96.294 78.900 28.033 8.436 46.211 46.146
Titular de Tecnologia Informatica Profesional 27.370 1.278.346 125.236 131.414 73.708 12.416 58.171 58.089
Analista Hardware y Soporte Microinformatico Analista 20.444 954.876 96.294 78.900 28.033 8.436 46.211 46.146
Analista Redes y comunicacion de datos Analista 20.444 954.876 96.294 78.900 28.033 8.436 46.211 46.146
Técnico Redes y Soporte Microinformética Técnico | 12.222 570.844 57.942 45.637 10.424 17.995 27.286 27.248

Fuente: Elaboracion propia en base a Macros Consulting

INFORME_FINAL VAT REVO1 61



@ SIGLA

Consultora en Energia

AREA Categoria Salarial
COMPUTO DE PERSONAL Anual Anual Anual Anual Anual Anual Anual Anual Anual
Costo Salarial Costo Salarial Pagos Fljos Bonificacion| Bonos e Be?‘:rf?;os Seguro de Plan de Seguro de
Empresa USD Empresa RD$ es Incentivos (auto) Vida y Salud | Pensiones Ley
GERENCIA PLANIFICACION TECNICAY NORMAS

Gerente de Planificacion Técnica y Normas Gerente | 64.077 2.992.777 206.330 340.068 207.783 45.103 65.961 135.482 83.846
Asistente Administrativo Asistente Administracion 7.385 344.946 35.219 25.646 0 4.544 17.381 17.356
Secretaria Gerencia Secretaria | 9.324 435.491 38.740 30.116 7.330 9.670 20.496 40.467
Jefe Departamento Planificaciéon Técnicay Normas Jefe de Departamento 20.873 974.879 81.597 38.319 14.169 18.545 7.466 50.661 50.590
Analista de Estudio de Demanda Analista 23.909 1.116.683 99.817 74.045 37.390 17.804 55.190 55.113
Planificacion de la Red Profesional 45.297 2.115.662 244978 217.524 87.923 11.637 97.434 83.846
Estudios Eléctricos Profesional 18.171 848.706 93.551 52.164 99.052 7.607 37.078 37.026
Estudios de Nuevas Conexiones Profesional 18.171 848.706 93.551 52.164 99.052 7.607 37.078 37.026
Profesional Normas técnicas Profesional 23.909 1.116.683 99.817 74.045 37.390 17.804 55.190 55.113
Analista de Materiales Analista 18.171 848.706 93.551 52.164 99.052 7.607 37.078 37.026
Técnico Normas Técnicas Técnico | 10.950 511.419 55.675 0 0 535 28.301 28.292
Técnico Procedimientos y Baremos Técnico | 10.950 511.419 55.675 0 0 535 28.301 28.292
Analista de Gestién Medio Ambiente y Servidumbres Analista 18.171 848.706 93.551 52.164 99.052 7.607 37.078 37.026
Analista de gestién de informacion técnica Analista 18.171 848.706 93.551 52.164 99.052 7.607 37.078 37.026
Analista de gestién de informacion técnica de SSEE Analista 18.171 848.706 93.551 52.164 99.052 7.607 37.078 37.026

Fuente: Elaboracion propia en base a Macros Consulting
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AREA Categoria Salarial
COMPUTO DE PERSONAL Anual Anual Anual Anual Anual Anual Anual Anual Anual
Costo Salarial Costo Salarial Pagos Fijos Bonificacion| Bonos e Be(::f?;os Seguro de Plan de Seguro de
Empresa USD Empresa RD$ es Incentivos (auto) Vida y Salud | Pensiones Ley
GERENCIADE EXPLOTACION
Gerente de Explotacion Gerente | 56.945 2.659.677 390.948 49.409 22.973 4.167 3.305 139.549 83.846
Asistente Administrativo Asistente Administracion 7.385 344.946 35.219 25.646 0 4.544 17.381 17.356
Auxliar Administrativo Auxiliar Administrativo 9.015 421.045 51.195 25.293 8.754 7.771 20.396 20.368
Secretaria Gerencia Secretaria | 9.324 435.491 38.740 30.116 7.330 9.670 20.496 40.467
SUBGERENCIADE OPERACIONES
Gerente de Operaciones Gerente Il 75.526 3.527.513 355.529 486.323 132.814 35.359 161.334 83.846
Secretaria Gerencia Secretaria Il 11.267 526.247 67.375 34.875 9.361 8.704 25.240 25.204
Jefe Estudios y Planificaciéon Operativa Jefe de Departamento 20.873 974.879 81.597 38.319 14.169 18.545 7.466 50.661 50.590
Ingeniero de Estudios y Planificaciéon Operativa Profesional 18.171 848.706 93.551 52.164 99.052 7.607 37.078 37.026
Ingeniero de Calidad y Fallas Profesional 23.909 1.116.683 99.817 74.045 37.390 17.804 55.190 55.113
Jefe del Centro de Control Jefe de Departamento 20.873 974.879 81.597 38.319 14.169 18.545 7.466 50.661 50.590
Ingeniero Centro de Control Profesional 18.171 848.706 93.551 52.164 99.052 7.607 37.078 37.026
Operador Centro de Control Técnico | 10.950 511.419 55.675 0 0 535 28.301 28.292
SUBGERENCIADE INGENIERIAY MANTENIMIENTO
Gerente de Ingenieria y Mantenimiento Gerente Il 50.614 2.363.986 156.565 234.030 170.000 33.594 18.224 110.559 83.846
Secretaria Gerencia Secretaria Il 11.267 526.247 67.375 34.875 9.361 8.704 25.240 25.204
Jefe de Ingenieria y Mantenimiento Jefe de Departamento 20.476 956.334 81.597 38.319 14.169 7.466 50.661 50.590
Ingeniero en Lineas y SSEE Profesional 18.171 848.706 93.551 52.164 99.052 7.607 37.078 37.026
Ingeniero en Protecciones Profesional 18.171 848.706 93.551 52.164 99.052 7.607 37.078 37.026
Ingenierio en Telecontrol, Comunicaciones Profesional 18.171 848.706 93.551 52.164 99.052 7.607 37.078 37.026
Jefe de Laboratorio y Mediciones Profesional 20.476 956.334 81.597 38.319 14.169 7.466 50.661 50.590
Analista de Laboratorio Analista 18.171 848.706 93.551 52.164 99.052 7.607 37.078 37.026
Jefe de Programacion y Control Profesional 20.476 956.334 81.597 38.319 14.169 7.466 50.661 50.590
Analista Analista 18.171 848.706 93.551 52.164 99.052 7.607 37.078 37.026
SUBGERENCIA REGIONAL
Subgerente Regional Gerente Il 49.895 2.330.392 156.565 234.030 170.000 18.224 110.559 83.846
Secretaria Gerencia Secretaria Il 11.267 526.247 67.375 34.875 9.361 8.704 25.240 25.204
Jefe de Operaciones Regional Jefe de Departamento 20.476 956.334 81.597 38.319 14.169 7.466 50.661 50.590
Asistente Administrativo Asistente Administracion 7.385 344.946 35.219 25.646 0 4.544 17.381 17.356
Inspector Especializado de Operaciones Profesional 18.171 848.706 93.551 52.164 99.052 7.607 37.078 37.026
Operador Centro de Control Técnico | 10.950 511.419 55.675 0 0 535 28.301 28.292
Supervisor de Operaciones Técnico | 10.950 511.419 55.675 0 0 535 28.301 28.292
Electricista de Operaciones Eletricista | 10.950 511.419 55.675 0 0 535 28.301 28.292
Bodeguero Técnico Il 8.563 399.936 56.337 44.317 16.413 13.937 16.722 16.698
Jefe de Mantenimiento Regional Jefe de Departamento 20.476 956.334 81.597 38.319 14.169 7.466 50.661 50.590
Experto Prevencion de riesgos Profesional 18.171 848.706 93.551 52.164 99.052 7.607 37.078 37.026
Ingeniero coordinador de operaciones Profesional 18.171 848.706 93.551 52.164 99.052 7.607 37.078 37.026
Jefe de EETT Jefe de Departamento 20.476 956.334 81.597 38.319 14.169 7.466 50.661 50.590
Inspector especializado de mantenimiento de EETT Profesional 18.171 848.706 93.551 52.164 99.052 7.607 37.078 37.026
Jefe Mantenimiento de Lineas Jefe de Departamento 20.476 956.334 81.597 38.319 14.169 7.466 50.661 50.590
Inspector especializado de mantenimiento de Lineas Profesional 18.171 848.706 93.551 52.164 99.052 7.607 37.078 37.026
Jefe de Protecciones Jefe de Departamento 20.476 956.334 81.597 38.319 14.169 7.466 50.661 50.590
Inspector especializado en mantenimiento de protecciones,
comunicaciones y control Profesional 18.171 848.706 93.551 52.164 99.052 7.607 37.078 37.026
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Anual Anual Mensual Anual Anual Anual Anual Anual Anual Anual
5 Costo Costo Otros
COMPUTO DE PERSONAL Salarial R Salario " e Bonos e . Seguro de Plan de Seguro de
Salarial . Pagos Fijos |Bonificaciones . Beneficios .
Empresa Unitario RD$ Incentivos Vida y Salud | Pensiones Ley
USD Empresa RD$ (auto)
Tecnico Electricista Sr. 11.653 543.367 30.542 66.247 31.942 22.307 4.360 26.022 25.985
Asistente Electricista 8.487 395.754 20.519 72.011 20.704 6.063 15.809 17.482 17.457
Ayudante 3.981] 185.631 15.469 - - - - - - -
Operador de Grua 8.532 397.864 22.449 47.143 23.572 16.388 3.143 19.127 19.100
Técnico Electricista 8.483 395.550 22.668 35.919 30.524 13.590 4.902 19.313 19.286

Fuente: Elaboracién propia en base a Macros Consulting/ Construcosto
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